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Introduction 


Les periodes de crise donnent lieu a un renouveau des 
reflexions sur le role du commerce international : c’est ce qui 
se produit apres 1929 ; les principales nations cherchent alors a 
se proteger de la concurrence etrangere rendue responsable de 
Tapprofondissement de la depression. Cette fermeture des fron- 
tieres aux echanges, loin de relancer la production, contribue au 
contraire au renforcement de la depression. Depuis 1973, les 
flux de marchandises entre les pays ne subissent pas de telles 
entraves, mais de nombreuses escarmouches opposent les prin- 
cipaux pays developpes entre eux ainsi que T ensemble de ces 
pays aux nations en voie de developpement. Ces tendances a la 
protection s’appuient sur une idee simple, seduisante a priori : 
les importations sont une concurrence inacceptable, a I’origine 
de I’accroissement du chomage. Mais cede these neglige les 
consequences previsibles d’une telle politique car I’expe- 
rience montre que les nations dont les exportations sont res- 
treintes prennent des mesures de retorsion contre le premier 
pays protectionniste. Le bilan des deux series d’ interventions 
sur les flux commerciaux n’a alors aucune raison d’etre positif 
pour le pays qui a pris I’initiative du protectionnisme ; au 
contraire, les effets negatifs peuvent predominer. 

Ce raisonnement illustre I’importance du commerce interna- 
tional, de I’origine du capitalisme a la periode la plus recente. 

L’actualite est aujourd’hui celle des chiffres des echanges 
internationaux : la publication mensuelle du deficit ou de 
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Texcedent de la balance commerciale, c’est-a-dire de la diffe- 
rence entre la valeur des exportations et celle des impor- 
tations, devient un evenement attendu, de portee nationale, 
dans le cas de la balance fran^aise, mais Internationale, voire 
mondiale, lorsqu’il s’agit des Etats-Unis on du Japon. La crise 
boursiere de I’automne 1987 fournit un reflet, deforme et 
excessif, de la place qu’occupe le commerce international dans 
le fonctionnement des economies nationales. Lorsque la Bourse 
de New York s’effondre apres la publication du deficit 
commercial mensuel americain, parce que les chiffres ne cor- 
respondent pas aux anticipations des operateurs, il y a la une 
exageration considerable. D’une part, le deficit annonce n’est 
pas en soi de nature a remettre en cause le fonctionnement de 
I’economie americaine et, de I’autre, les chiffres publics sont 
provisoires : il faut un delai d’environ deux ans pour obtenir 
des donnees fiables. 

Le commerce international est devenu une variable impor- 
tante dans le monde economique contemporain ; il manifeste 
la complementarite et L imbrication des producteurs et des 
consommateurs des differents pays et il affecte I’autonomie des 
politiques economiques. Des exemples recents montrent qu’une 
politique de relance, fondee sur des considerations exclusi- 
vement nationales, pent echouer en raison de la contrainte exte- 
rieure. La distribution de pouvoir d’ achat supplementaire par 
les pouvoirs publics peut servir a acheter majoritairement des 
produits de consommation importes, ce qui cree ou aggrave 
un desequilihre entre le volume des exportations et celui des 
importations, les dernieres I’emportant sur les premieres. Une 
telle situation ne peut durer et les plans de stabilisation suc- 
cedent alors aux politiques de relance. 

Cette presentation pourrait laisser penser que le commerce 
international n’a que des effets negatifs sur les economies 
nationales, qu’il n’intervient que pour perturber le jeu de meca- 
nismes qui fonctionneraient parfaitement sans lui. Tel n’est pas 
le cas ; le commerce international a joue un role decisif dans 
la naissance et I’expansion du capitalisme. Il continue d’etre 
un vecteur essentiel du developpement de certaines nations, les 
nouveaux pays industrialises, qui ne peuvent plus etre 
consideres comme appurtenant au tiers monde en grande partie 
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grace au developpement de leurs exportations. Enfin, il est le 
moteur essentiel du renouvellement du tissu productif dans les 
pays d’ancienne industrialisation. 

Pour chercher a comprendre quelle est la nature du 
commerce international dans les annees quatre-vingt, il faut 
certes avoir recours aux donnees statistiques, mais les chiffres 
ne peuvent parler d’eux-memes : leur confrontation aux 
theories est indispensable. Ce livre a P ambition de proceder a 
ce rapprochement, a partir de quatre principes qui doivent etre 
explicites. 

• Il est necessaire, pour analyser les faits recents, d’operer 
un retour sur Phistoire des echanges intemationaux ; toutefois, 
etant donne les problemes de qualite des sources statistiques, le 
XIX' siecle apparait comme le point ultime de cette remontee. 
Au-dela, les approches ne peuvent etre que des monographies 
ou des descriptions qualitatives, ce qui rend difficile, sinon illu- 
soire, la comparaison avec les donnees recentes. 

• La confrontation des theories du commerce international 
avec les faits est souvent decevante ; dans ce domaine encore 
plus que dans d’autres, P analyse economique ne fonctionne pas 
comme une science experimentale qui rejetterait une expli- 
cation apres un test empirique contredisant le modele. Il sera 
neanmoins necessaire d’envisager les pouvoirs explicatifs res- 
pectifs des differentes analyses sans surestimer le role de ce 
critere dans le passage d’une theorie a une autre. 

• L’intervention des Rats sur les flux commerciaux est un 
element important dans Pexplication des phenomenes contem- 
porains ; elle prend des formes tres variees, qui depassent de 
tres loin la simple imposition d’un tarif douanier sur les impor- 
tations (subventions a Pexportation, manipulation des taux de 
change, elaboration de normes destinees a proteger les pro- 
ducteurs nationaux contre les importations...). Elle doit done 
etre prise en compte au meme titre que les variables qui carac- 
terisent les grandes explications des echanges. 

• Les firmes sont, a cote des nations, les veritables acteurs 
des echanges : ce sont elles qui prennent la decision d’appro- 
visionner un marche etranger, d’implanter des filiales de pro- 
duction a P etranger a partir desquelles partent des flux de 
produits destines a la maison mere ou a d’autres filiales, ou 
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encore qui fixent les prix des biens expoites. Leur intro- 
duction dans I’explication du commerce international est done 
indispensable. 

L’itineraire propose au lecteur tient compte de ces quatre 
principes generaux, dont la justification et I’importance appa- 
rartront au cours des developpements. II part d’une presen- 
tation des conditions et des caracteristiques du commerce 
international aux xix' et xx' siecles dans laquelle I’accent est 
mis sur les tendances lourdes, de 1800 a 1980 (chap. l). Les 
annees posterieures font I’objet d’une etude beaucoup plus 
detaillee afin de mettre en evidence les originalites de la 
periode recente (chap. ll). Apres ces elements factuels, nous 
nous interesserons aux grands axes des theories du commerce 
international (chap. ill). II sera alors temps de passer a un 
nouveau versant de ces analyses, a savoir le prohleme du lihre- 
echange et de la protection (chap. iv). Apres cette presentation 
generate, deux complements seront apportes : le premier a trait 
a r influence du taux de change sur les flux intemationaux de 
hiens (chap, v) ; le second est consacre a la place qu’il faut 
accorder aux firmes et a leur strategie pour comprendre certains 
phenomenes recents (chap. vi). 


I / Le commerce international 
aux xix° et xx° siecles 


Qui echange quoi ? Quelle est la place du commerce inter- 
national ? Les importations sont-elles egales aux expor- 
tations ? Ces questions se posent quelles que soient les 
periodes, et le detour par Thistoire est indispensable pour ne 
pas confondre des mouvements temporaires, des epiphe- 
nomenes, avec des tendances de fond. Avant 1800, le 
commerce entre les nations pent etre explique par deux grands 
motifs, selon que Ton raisonne sur les importations ou sur les 
exportations. Le premier principe explicatif est celui de Vindis- 
ponibilite des biens : un pays importe ce qu’il ne pent pro- 
duire, en general pour des raisons d’ordre climatique ou bien 
en r absence de certains mineraux sur le territoire national 
(epices d’un cote, metaux precieux de I’autre). Le second est 
celui de la recherche de debouches pour les productions 
nationales. Dans les deux cas, il n’est pas vraiment indispen- 
sable de construire une theorie pour expliquer les mouvements 
internationaux de marchandises. 

On presentera les grands traits du commerce mondial, en 
particulier 1’ importance des flux et leur composition, entre 
1800 et 1913 puis entre 1919 et 1980 ; le role du protection- 
nisme est ensuite envisage. 
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Le XIX' siecle et la domination du Royaume-Uni 

Le XIX' siecle au sens des historiens prend fin en 1914 ; cette 
periode connait de nombreux changements que Ton pent saisir 
autour de deux aspects : la repartition geographique des 
echanges et leur structure par produits. 


La repartition geographique des echanges 

Le commerce international a augmente au xix' siecle a un 
rythme tres superieur a celui de la production mondiale. Les 
donnees sont certes fragiles et les indicateurs tons criti- 
quables. On peut toutefois convenir d'un ordre de grandeur 
acceptable en retenant des donnees par tete : entre 1800 et 
1913, le commerce international par tete est multiplie par 25 
alors que, dans le meme temps, la production mondiale par tete 
ne Test que par 2,2 [1]*. 

Le taux d’exportation, qui rapporte les exportations au 
produit national brut, fournit une indication de I’ouverture des 
pays aux echanges exterieurs. Comme le montre le tableau 1, 
il existe un mouvement general d’ouverture accrue pour 
I’ensemble des pays europeens. 

Tableau 1. — Taux d'exportation 

POUR QUELQUES PAYS EUROPEENS 
1830-1910 (en pourcentage du pnb) 



1830 

1850 

1870 

1890 

1910 

Allemagne 

— 

— 

17,2 

13,5 

14,6 

France 

— 

7,4 

11,5 

13,8 

15,3 

Royaume-Uni 

7,8 

11,4 

17,6 

16,3 

17,5 

Europe 

4,4 

7,0 

10,9 

12,6 

13,2 


Source : Extrait de P. Bairoch, Commerce exterieur et developpement econo- 
mique de V Europe au xix’ siecle, Mouton, Paris, 1976, tabl. 20, p. 79. 


Les chiffres entre crochets renvoient a la bibliographie en fin d’ouvrage. 


Ces taux sont peu differents selon les pays mais, en raison du 
niveau eleve de son PNB, le Royaume-Uni domine largement 
les echanges. Le tableau II revele que ce caractere dominant est 
remis en cause a la fin du xix' siecle avec L apparition de nou- 
veaux pays echangistes, le Japon et surtout les Etats-Unis. (Pre- 
cisons que ce tableau est construit en ajoutant les exportations 
et les importations, contrairement au tableau I.) 


Tableau II. — Part des grandes puissances 

DANS LE commerce MONDIAL, 1850-1913 
(en pourcentage) 



Royaume-Uni 

Etats-Unis 

France 

Japon 

AUemagne 

1850 

18,0 

5,5 

6,2 





1913 

17,6 

10,3 

7,7 

1.8 

12,5 


Source : calculs effectues d’apres J.A. Lesourd et Cl. Gerard, Nouvelle His- 
toire economique, t. 1, Le xix’ siecle, Armand Colin, coll. «U », Paris, 1976, 
p. 271. 


L’ apparition du lapon et des Etats-Unis comme puissances 
commerjantes n'empeche pas I’Europe de dominer tres net- 
tement le commerce mondial. On pent donner, pour 1913, les 
ordres de grandeur suivants : le commerce intra-europeen 
represente 40 % des importations mondiales et les impor- 
tations europeennes (en provenance done d’autres regions) 
22 %. Le reste des echanges mondiaux correspond pour 15 % 
a des importations de produits europeens par les autres regions 
du monde et au commerce entre pays non europeens pour 23 % 
[1, P- 225]. Plus des trois quarts des importations mondiales 
concement done, sous une forme ou sous une autre, TEurope. 

Les 40 % du commerce mondial correspondant aux echanges 
intra-europeens s’effectuent entre des pays dont les niveaux de 
developpement sont proches ; ils ne peuvent done pas etre 
expliques par une analyse aussi sommaire que la simple indis- 
ponibilite des hiens. L’Europe ne constitue pas cependant un 
ensemble totalement homogene ; les possessions de colonies 
et leurs localisations differencient le commerce international 
des grandes puissances. Ainsi, le Royaume-Uni a une 
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originalite due au role que joue I’Asie comme zone d’origine 
des importations et comme lieu de destination des exportations 
britanniques. 

La structure par produits des echanges 

La nature des produits echanges par un pays depend etroi- 
tement de celle de ses productions et de ses richesses natu- 
relles. Une premiere decomposition, grossiere, distingue deux 
secteurs : les produits de I’industrie et les produits primaires 
(agricoles et miniers). Le reseau du commerce mondial est 
alors compose d’un bloc de pays industriels, L Europe, qui 
achete principalement des produits primaires et vend surtout 
des produits industriels : selon les estimations de Paul Bairoch, 
les exportations europeennes sont composees de produits 
manufactures pour 55 % a 65 % du total, selon les annees, 
alors que les importations comportent 80 % a 90 % de produits 
primaires. 

Meme si, globalement, ces chiffres evoluent peu entre 1800 
et 1913, la composition des echanges industriels se modifie. 
La part du textile dans les exportations diminue (de plus, le 
coton remplace progressivement la laine) alors qu’augmente 
celle des productions metallurgiques et chimiques. L’ evo- 
lution est la consequence du processus d’ industrialisation des 
economies europeennes, japonaise et nord-americaine. Elle 
illustre un des caracteres du commerce international : la nature 
des biens importes depend des besoins de la nation, ceux des 
firmes comme ceux des consommateurs. Les relations entre 
metropoles et colonies foumissent un cas limite de ce caractere, 
puisque les territoires ont souvent ete conquis pour approvi- 
sionner la metropole. Ainsi, dans le cas franfais, I’empire 
colonial fournit une part essentielle des matieres premieres 
agricoles importees, par exemple pour les secteurs des corps 
gras ou du sucre [3, p. 51-56]. 
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Le XX' siecle et I’emergence de nouvelles nations dominantes 

De la fin de la Premiere Guerre mondiale a 1980, le 
commerce mondial traverse deux periodes contrastees. Dans 
I’entre-deux-guerres, la crise de 1929 et les politiques econo- 
miques qui I’accompagnent ralentissent Pexpansion : le 
commerce mondial par tete ne croit que de 3 % entre 1913 et 
1937. En revanche, apres la Seconde Guerre mondiale, les taux 
de croissance sont impressionnants, superieurs a ceux de la pro- 
duction : environ 6 % par an entre 1948 et 1960, 8,8 % par an 
entre 1960 et 1973 et 4 % par an entre 1973 et 1980. 

L ’entre-deux-guerres 

Le premier aspect qui nous retiendra est la poursuite d’une 
tendance anterieure : le Royaume-Uni perd progressivement sa 
place preeminente, les nouvelles puissances montantes etant les 
foats-Unis et, plus modestement, le Japon. 

Tableau III. — Part des principaux pays exportateurs 

DANS LE commerce DE PRODUITS MANUEACTURES, 1913-1937 
(en pourcentage) 



1913 

1929 

1937 

Royaume-Uni 

30,6 

23,8 

22,4 

Etats-Unis 

13,0 

21,4 

20,3 

France 

12,7 

11,1 

6,1 

Allemagne 

27,5 

21,9 

23,4 

Belgique, Italie, Suede et Suisse 

13,1 

14,5 

15,4 

Canada 

0,7 

3,4 

5,0 

Japon 

2,5 

4,1 

7,5 


Source : A. K. Cairncross, Factors in Economic Development, Londres, 1962, 
tabl. IV, p. 235. 


La composition par produits, si Ton reste a un niveau tres 
general, ne se modifie pour ainsi dire pas entre 1913 et 1937 : 
la part des produits primaires dans les exportations mondiales 
reste aux environs de 64 %, le complement etant bien sur 
assure par les produits industriels. Cependant, une approche 
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Les problemes de mesure 
des flux commerciaux 


Les donnees relatives au commerce 
international sont tout d’abord ela- 
borees par des services nationaux puis 
homogeneisees par des organismes 
internationaux qui publient des 
recueils statistiques. Pour rendre les 
chiffres comparables, les flux, 
mesures initialement en monnaies 
nationales, sont convertis en dollars. 
Dans une perspective de moyenne ou 
longue periode, cette pratique pose un 
probleme bien connu. Un chiffre en 
valeur peut augmenter soil en raison 
d’une variation des qiiantites 
echangees, soit a la suite d’une modi- 
fication des taux de change des 
monnaies contre le dollar. 11 est done 
parfois difficile d’interpreter correc- 
tement les evolutions. Bien qu’impar- 
faites, les donnees en valeur (en fait 
en dollars) sont en general les seules 
disponibles. 

Par ailleurs, toute etude de long 
terme bute sur I’indisponibilite de 


series statistiques homogenes. Ce 
n’est que depuis le debut des annees 
soixante, avec des initiatives prises 
par des organismes internationaux 
(ONU, FMl), que les methodes d’esti- 
mation des importations et des expor- 
tations sont identiques dans la plupart 
des nations. Les chiffres anterieurs 
sont done a la fois difficiles a reunir 
et peu fiables. Les donnees du GATT, 
construites a partir des statistiques de 
rONU, ne sont en general dispo- 
nibles qu’a partir de 1963 et, pour 
quelques variables seulement, de 
1955. Cela explique le caractere non 
systematique de I’information pre- 
sentee entre 1945 et 1963, et plus 
encore pour les periodes anterieures. 
11 est impossible d’offrir pour le 
XIX' siecle et le debut du XX' siecle les 
memes indicateurs que ceux utilises 
dans le chapitre ii pour la periode 
recente. 


plus fine permet de voir des bouleversements au sein du groupe 
des produits industriels. Les travaux de Jacques Mistral, sur 
lesquels nous reviendrons plus loin, sont fondes sur un 
decoupage des produits manufactures en trois categories : les 
biens de consommation traditionnels (par exemple, le textile), 
les biens de consommation intermediaires achetes par les entre- 
prises pour produire et, enfin, les biens d’equipement qui sont 
destines soit a I’investissement des firmes, soit a I’equi- 
pement des menages (automobile, electromenager). Or la place 
occupee par les biens d’equipement dans les exportations de 
produits manufactures ne cesse de croitre, passant de 22,4 % en 
1913 a 29,9 % en 1929 et a 33 % en 1937 [24, tabl. 1, p. 6]. 
Le role specifique que jouent les biens d’equipement dans le 
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processus de production est a I’origine, selon Mistral, du 
partage des nations entre dominantes (cedes qui produisent ces 
biens et les exportent) et dominees (cedes qui sont contraintes 
de les importer). Nous aurons I’occasion de voir, plus loin, 
quedes conclusions Mistral pent tirer de cette evolution et du 
lien entre la composition par produits du commerce interna- 
tional et sa repartition geographique. 

De 1945 a 1980 

Des la fin de la Seconde Guerre mondiale, le commerce 
international devient une variable decisive dans T expansion des 
nations. Deux indicateurs permettent de mesurer la vigueur de 
ce phenomene. Le premier est tout simplement la croissance 
des exportations mondiales (voir tableau IV). Entre 1955 et 
1980, leur montant est multiplie par plus de 21. (En volume, les 
exportations augmentent a peu pres deux fois plus rapidement 
que le PIB mondial.) 


Tableau IV. — Croissance 
DES exportations MONDIALES, 1955-1980 
(en milliards de dollars et en indice) 



1955 

1963 

1975 

1980 

Valeur 

93 

154 

873 

1 989 

Indice 

100 

166 

9 387 

21 387 


(1955 = 100) 

Source : GATT, Matrices du commerce mondial, 1955-1976, Geneve, 1978 ; 
et Le Commerce international en 1980-1981, Geneve, 1981. 

Mais, contrairement a ce qui a lieu a la fin du xix' siecle, 
la croissance des exportations ne passe pas par une ouverture 
identique des nations aux echanges exterieurs. Le tableau V, 
qui retrace revolution du rapport exportations/PIB pour 
quelques grands pays, montre que le mouvement general 
d’ augmentation de ce rapport ne gomme pas les particularites 
du lapon et des foats-Unis. Ces deux nations sont en effet, 
contrairement a une idee regue, beaucoup moins exportatrices. 
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relativement, que des pays ayant un niveau de developpement 
comparable. 


Tableau V. — Taux d’exportation 

POUR QUELQUES PAYS DEVELOPPES, 1960-1980 
(en pourcentage du PIB) 



I960 

1970 

1975 

1980 

Etats-Unis 

France 

Royaume-Uni 

Japon 

Allemagne 

federale 

4,0 

11,1 

14,3 

9,4 

20,7 

4,3 

12,7 

15,9 

9,8 

18,5 

7,0 

15.5 

19.1 

12.2 

21.5 

8,6 

17,9 

22.3 
12,6 

23.4 


Source : calculs d’apres GATT, Le Commerce international en 1976-1977 et 
en 1980-1981, Geneve, 1977 et 1981. 


Les grandes tendances du commerce international dans la 
periode sont etudlees selon le meme decoupage que 
precedemment. 


La repartition geographique des echanges : vers une remise 
en cause de la predominance nord-americaine 

Dans Timmediat apres-guerre, les foats-Unis occupent une 
place tres importante dans les echanges internationaux en 
raison des destructions infligees aux pays belligerants d’Europe 
et d’Asie. Ainsi, la place du Japon est tout a fait mineure (voir 
tableau VI). Autre point marquant, la place des pays en vole de 
developpement est en regression entre 1950 et 1958 (ibid.). 

Entre 1963 et 1980, les evolutions dans les parts qu’occupent 
les zones dans les exportations mondiales sont plus complexes 
(voir tableau VII). Les mouvements enregistres sur P ensemble 
de la periode sont : 

— la decrolssance sensible de la part occupee par I’Ame- 
rique du Nord, de 19,2 % a 14 % ; 

— la diminution plus marquee de 1’ ensemble des pays de 
TEst, de 12,2 % a 9 %. 
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Tableau VI. — Repartition du commerce mondial, 

HORS PAYS DE L’EST. PAR ZONES, 1950-1958 

(en pourcentage) 



1950 

1958 

Pays industrialises 

63,6 

69,2 

dont Amerique du Nord 

22,3 

21,9 

Japon 

1,5 

3 

Europe occidentale 

39,8 

44,3 

Afrique du Sud, Australie, Nouvelle-Zelande 

5 

4 

Pays en voie de developpement 

31,4 

26,8 

Total 

100 

100 


Source : BRl, Rapport annuel, 1961, Bale, p. 128. 


Tableau VII. — Repartition 

DES EXPORTATIONS MONDIALES DES MARCHANDISES 
PAR ZONES, 1963-1989 
(en pourcentage) ^ 



1963 

1968 

1973 

1978 

1980 

1989 

Pays industrialises 

64,1 

67,6 

68,1 

64,9 

61,6 

70,5 

dont Amerique du Nord 

19,2 

19,6 

16,6 

14,2 

14 

15,5 

Japon 

3,5 

5,3 

6,4 

7,5 

6,6 

8,9 

Europe occidentale 
Afrique du Sud, Austra- 

41,4 

42,7 

45,1 

43,2 

41,0 

43,5 

lie, Nouvelle-Zelande 
Pays en voie de develop- 

3,2 

2,7 

2,7 

2 

1,9 

2,2 

pement 

20,5 

18,4 

19,2 

23,4 

27,5 

21 

Pays de I’Est 

12,2 

11,3 

10 

9,7 

9 

10,7 


1. Les chiffres relatifs a 1989 ne sont fournis que pour permettre de saisir la 
totalite du mouvement. Leur commentaire n’est aborde que dans le deuxieme 
chapitre. 

Source : calculs d’apres GATT, Le Commerce international en 1980-1981 , 
Geneve, 1981, Annexe, tabl. A 23 ; et Le Commerce international en 1989-1990, 
Geneve, 1991, vol. II, tabl. A 3 (chiffres arrondis). 


En revanche, 1973 et le debut de la crise mondiale marquent 
une rupture pour I’Europe occidentale, dont la part croit regu- 
lierement entre 1963 et 1973, puis decroit entre 1973 et 1980, 
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alors que, pour les pays en voie de developpement, le mou- 
vement est inverse : legere decroissance entre 1963 et 1973, 
nette augmentation de 1973 a 1980. Pour aller plus loin dans 
I’analyse, il est utile de s’interesser a la destination des flux 
d’ exportations. Le tableau VIII presente la matrice des expor- 
tations mondiales, dans une decomposition sommaire, pour 
1955 et 1968 (les donnees relatives a 1989 sont egalement 
reproduites ; elles sont detaillees et commentees au chapitre 
suivant, tableau XIII). 

Tableau VIII. — Matrice 

DES EXPORTATIONS MONDIALES, I955-I968-I989 
(en % du total des exportations mondiales) 


Destination 

Regions 

PVD 

Pays 

Monde 

Origine 


industrielles 

de VEst 

entier ' 

Regions 

industrielles 

1955 

38,7 

17,2 

1,1 

61,3 

1968 

49,6 

13,0 

2,5 

67,6 

1989 

54,6 

13,1 

2,6 

70,3 


1955 

18,3 

6,5 

1,1 

25,8 

PVD 

1968 

13,4 

3,8 

0.8 

18,5 


1989 

14,1 

5,5 

1,4 

21 

Pays 
de TEst 

1955 

2,2 

1,1 

7,5 

9,7 

1968 

2,5 

1,7 

7,1 

11,3 

1989 

2,7 

1,9 

4,1 

8,7 


1955 

61,3 

24,7 

9,7 

100 " 

Monde entier ^ 

1968 

67,2 

18,9 

10,9 

100^ 


1989 

71,4 

20,5 

8,1 

100" 


1. Comprend egalement I’Australie, la Nouvelle-Zelande et I’Afrique du Sud, 
qui ne figurent dans aucune des trois regions. 

2. 93 milliards de dollars en 1955, 238 en 1968, 3 095 en 1989. 

Source : d’apres GATT, Matrice du commerce mondial, 1955-1976, Geneve, 
1978 ; et GATT, Le Commerce international en 1989-1990, op. cit., vol. II, 
tabl. A 4. 


La matrice des exportations mondiales permet de voir 
combien les echanges entre pays comparables sont un phe- 
nomene essentiel pour les regions industrielles et pour les pays 


16 


de I'Est. En revanche, les PVD sent tournes vers les regions 
industrielles : le commerce entre pays relativement identiques 
est ici d’une importance minime. 


La composition par produits des echanges : croissance 
de la part des mineraux, domination des produits industriels 

Une premiere maniere de juger de T influence du rencheris- 
sement des prix du petrole dans les mouvements enregistres 
ci-dessus consiste a etudier la part des PVD exportateurs de 
petrole dans les exportations globales des PVD. Celle-ci est 
de 29 % en 1963 centre environ 55 % en 1980. La seconde 
approche, complementaire, retient la repartition des echanges 
mondiaux en produits mineraux (qui comprennent le petrole), 
produits agricoles et produits manufactures (voir tableau IX). 


Tableau IX. — Composition 

DES EXPORTATIONS MONDIALES, 1963-1991 
(en pourcentage du total*) 



1963 

1973 

1978 

1980 

1985 

1991 

Produits agricoles 

29 

21 

16 

15 

14 

12 

Produits mineraux 

16 

17 

21 

29 

22 

13 

Produits manufactures 

52 

61 

60 

55 

62 

72 


* Les totaux ne sont pas egaux a 100 car des produits n’ont pu etre classes 
dans les trois categories. 

Source : GATT, Le Commerce international en 1980-1981 ; Le Commerce 
international en 1989-1990 ; Le Commerce international en 1991-1992. 

II est alors possible de constater que la part des produits 
mineraux croit, certes, de maniere considerable sous Peffet du 
petrole (les combustibles representent 11 % des exportations 
mondiales en 1973 et 24 % en 1980), mais sans remettre en 
question la tendance a I’augmentation de la place des produits 
manufactures dans le commerce mondial. Bien evidemment, 
ces deux mouvements ne peuvent se produire simultanement 
que parce que les produits agricoles connaissent une decrois- 
sance reguliere importante. Pour aller plus loin dans 
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r apprehension de la nature des echanges intemationaux, il est 
necessaire d’utiliser une nomenclature plus detaillee des 
produits manufactures (voir tableau X). 


Tableau X. — Composition du commerce mondial 

DE PRODUITS MANUFACTURES, 1955-1991 
(en pourcentage) 



1955 

1963 

1968 

1973 

1978 

1980 

1985 

1991 

Fer, fonte et acier 

10,2 

9,2 

8,1 

8,2 

7,2 

7,0 

5,8 

4,2 

Produits chimiques 
Autres produits 

11,8 

11,9 

12,6 

12,1 

12,8 

13,9 

13,6 

12,5 

semi-manufactures 

10,7 

8,8 

8,6 

8,3 

8,3 

8,4 

7,2 

10,4 

Produits 









des industries 
electromecaniques 

46,9 

51,7 

53,6 

54,1 

55,7 

54,4 

57,0 

50,7 

Textiles et vetements 
Autres produits 

13,2 

11,4 

10,2 

10,3 

8,7 

8,7 

8,7 

9,7 

de consommation 

7,2 

7,0 

6,9 

7,0 

7,3 

7,6 

7,7 

12,5 


Source : GATT, Matrices du commerce mondial par regions et par categories 
de produits, 1955-1976, Geneve, 1978, tabl. A 3 (pour 1955-1973) ; GATT, Le 
Commerce international en 1980-1981 , tabl. A 22 (pour 1978-1980) ; GATT, Le 
Commerce international en 1989-1990, calculs d’apres vol. II, tabl. I 2, p. 2 ; 
GATT, Le Commerce international en 1991-1992, calculs d’apres vol. « Statis- 
tiques », tabl. 1.2, p. 2. 


Les grandes tendances sont les suivantes : 

• les produits des industries electromecaniques representent 
la partie de loin la plus dynamique dans les echanges de 
produits manufactures, depassant la moitie du total a partir de 
1963 et continuant ensuite a augmenter legerement ; 

• les produits chimiques sont la seule autre categorie en 
progres ; ils occupent la deuxieme place a partir de 1963, mais 
representent en 1980 une part environ quatre fois plus faible 
que celle des industries electromecaniques ; 

• les industries dont la part dans les echanges regresse enre- 
gistrent un mouvement grossierement parallele pour la side- 
rurgie et le textile, qui passent en dessous de 10 % en 1963 
pour atteindre respectivement 7 et 8,4 % en 1980. 

Ces modifications dans la composition sectorielle des 
echanges intemationaux sont etroitement liees aux 
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bouleversements intervenus dans la production et la consom- 
mation, avec le declin des produits a Torigine de la premiere 
revolution industrielle et la montee de nouveaux biens, comme 
r automobile ou les produits d’equipement menager. 


Les politiques commerciales 

Dans les deux premieres sections, nous n’avons pas evoque 
rintervention des pouvoirs publics sur les echanges exte- 
rieurs. Les developpements ulterieurs permettront de revenir 
sur les justifications et les analyses du protectionnisme ; le 
point de vue retenu pour Tinstant est simplement revaluation 
de son impact sur les tendances decrites ci-dessus. 

L’ intervention des Etats sur les flux de marchandises au 
moyen de politiques commerciales ne suit pas une pente 
generale allant vers un abandon des entraves ou, au contraire, 
vers leur renforcement. II existe des cycles dans le protection- 
nisme, en partie lies a ceux qui affectent le niveau de pro- 
duction des nations. Les periodes d’expansion sont globalement 
associees au libre-echange alors qu’en periode de crise les 
pressions en faveur du protectionnisme sont tres fortes. 
Cependant, une analyse plus fine revele T existence de contre- 
exemples, particulierement a la fin du xix' siecle, ou une phase 
de croissance economique ne conduit pas a une diminution de 
la protection. 

Le libre-echange se repand, au xix' siecle, a partir de 1846, 
date d’ abrogation en Angleten'e des celebres Corn Laws, les 
lois sur le ble qui protegent les agriculteurs depuis la fin du 
xvilp siecle. Toute LEurope est touchee progressivement, 
jusqu’a la fin des annees 1870. II est a remarquer que cette 
periode a connu le plus fort taux de croissance du commerce 
international de tout le xix' siecle. En revanche, de 1880 a 
1913, le protectionnisme marque des points alors qu’existe la 
depression commencee en 1880 et qui s’acheve en 1895. Le cas 
de la Erance, avec les tarifs Meline de 1892 inspires essentiel- 
lement par les agriculteurs, est Tun des plus connus, mais les 
autres pays sont egalement touches : la Russie est la nation la 
plus protegee dans cette fin du xix' siecle. En depit de pressions 
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nationales tres fortes, I’Angleterre, seule parmi les grandes 
puissances, le Danemark et les Pays-Bas restent totalement a 
I’ecart de cette vague protectionniste, qui ne reflue pas avec le 
retour de la prosperite. 

La Premiere Guerre mondiale est a I’origine d’un renfor- 
cement de la protection des nations qui doivent financer P effort 
de guerre, mais le retour a la paix ne s’accompagne pas d’un 
desarmement douanier. Au contraire, les Etats-Unis, la France, 
I’Angleterre et I’Allemagne renforcent, entre 1920 et 1927, leur 
dispositif protectionniste. En 1927, la Societe des Nations 
organise une conference mondiale dont I’objectif est la sup- 
pression des barrieres aux flux intemationaux de marchandises 
qui constituent un frein a la croissance du commerce mondial. 
Des effets benefiques immediats en decoulent mais le declen- 
chement de la crise mondiale en 1929 remet en cause cet effort 
de liberalisation. En effet, des que la recession se manifesto, 
les principales nations entreprennent une escalade tarifaire 
amorcee par les Etats-Unis en juin 1930 avec le tarif Hawley- 
Smooth qui prevoit des droits de douane allant jusqu’a 90 % 
de la valeur des biens importes. La France suit cet exemple 
et innove en adoptant en 1931 des quotas, c’est-a-dire des limi- 
tations quantitatives des importations. A la fin de 1932, pas 
moins de onze nations ont recours a ces contingentements, 
alors que I’Angleterre etablit en avril 1932 un tarif general avec 
des droits de douane allant jusqu’a 33 %. On assiste done a 
une contagion des mesures protectionnistes dictees par une 
volonte de represailles contre les mesures restrictives prises par 
les partenaires dans les echanges intemationaux : la protection 
est toujours conjue comme une defense ou une retorsion. 

L’apres-Seconde Guerre mondiale est marque au contraire 
par une volonte d’eliminer le plus rapidement possible les 
entraves aux echanges heritees du conflit. Les enseignements 
des politiques des annees trente ont ete tires par la communaute 
Internationale. Sous I’influence des foats-Unis, un accord par- 
ticulier est elabore en 1947 : le General Agreement on Tariffs 
and Trade (GATT), TAccord general sur les tarifs douaniers 
et le commerce. Comme son nom I’indique, il ne s’agit pas 
d’une organisation internationale, mais simplement d’un traite 
dont Tobjectif est d’assurer le libre-echange ou du moins de 
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supprimer progressivement les barrieres au commerce entre les 
nations signataires de I’accord (24 en 1947, 83 en 1975, 116 
en 1993). Des cycles successifs de negociations Internationales 
— les celebres rounds, souvent lies au nom de I’endroit on 
se sont ouvertes les negociations, comme le Tokyo Round 
ouvert en 1973 et V Uruguay Round ouvert en 1986 — 
organises par le GATT conduisent a un abaissement general 
des droits de douane et a la diminution des barrieres non tari- 
faires. Les restrictions quantitatives aux echanges comme la 
discrimination a Legat'd des importateurs sont en principe 
interdites, sauf exceptions recensees dans Laccord et qui visent 
toutes des situations exceptionnelles. Toutefois, comme le cha- 
pitre suivant le montre, les tendances protectionnistes sont loin 
d’ avoir disparu dans le monde contemporain. Au contraire, les 
annees quatre-vingt voient un renouveau sensible des tensions 
protectionnistes, notamment dans les relations entre les trois 
poles du monde developpe, les Rats-Unis, LEurope et le Japon. 
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II / Le commerce international 
depuis 1980 


Depuis 1980, reconomie mondiale connait des boulever- 
sements dans les flux internationaux de marchandises et de 
services lies a T apparition de nouvelles puissances qui modifie 
la hierarchie anterieure. Ces modifications peuvent avoir des 
effets positifs, par exemple sur certains pays d’Asie dont la 
forte croissance est tiree par les exportations, ou plus negatifs 
sur d’autres, en Europe ou en Amerique, ou des secteurs tradi- 
tionnels mais aussi modernes sont concurrences par des impor- 
tations en hausse. Ces aspects sont apprecies d’abord en 
raisonnant sur les exportations, puis sur Tequilibre des balances 
commerciales ; le protectionnisme contemporain est ensuite 
considere. 


L’ evolution des exportations mondiales 

L’examen des tendances du commerce mondial depuis 1980 
conduit tout d’abord a mettre en evidence la croissance consi- 
derable des echanges comparee a celle de la production. Alors 
que, entre 1980 et 2001, la production mondiale est multi- 
pliee par 1,6, le commerce mondial en valeur est multiplie 
par 3,3 (voir tableau XI). Les economies nationales sont done 
de plus en plus ouvertes aux flux commerciaux internationaux. 
La deuxieme caracteristique de cette croissance est qu’elle se 
fait avec des variations significatives. En effet, alors qu’entre 
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1973 et 1980 les exportations mondiales ont crti, en moyenne, 
an rythme de 4 % par an de maniere relativement reguliere, la 
periode ulterieure est plus chaotique. 


Tableau XI. — Exportations mondiales 

ET PRODUCTION MONDIALE DE MARCHANDISES, 1980-2001 


Annee 

Exportations 

Indice de la 
production mondiale 

Indice valeur 

Indice volume 

mo 

59 

68 

78 

mi 

58 

68 

78 

1982 

54 

66 

77 

1983 

53 

68 

78 

1984 

57 

73 

83 

1985 

56 

75 

86 

1986 

62 

78 

88 

1987 

72 

83 

91 

1988 

82 

89 

95 

1989 

89 

95 

99 

1990 

100 

100 

100 

1991 

102 

104 

100 

1992 

108 

109 

100 

1993 

108 

113 

100 

1994 

123 

124 

103 

1995 

147 

133 

107 

1996 

153 

139 

111 

1997 

158 

154 

116 

1998 

156 

161 

118 

1999 

162 

168 

121 

2000 

183 

186 

127 

2001 

175 

183 

126 


Source : extrait de OMC, Statistiques dii commerce international 2002, 
tabl. II. 1. 


line premiere periode, de 1980 a 1983, est caracterisee par 
une baisse sensible des exportations ; 1984 marque une nette 
reprise, suivie d’une annee de stagnation. Ce n’est qu’en 1986 
que les exportations depassent le niveau de 1980 ; cette annee 
marque le debut d’une troisieme phase, de forte croissance, 
jusqu’en 1992. 1993 marque une legere depression, suivie. 
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jusqu’en 1997, d'une croissance significative. 1998 est carac- 
terisee par une legere diminution, alors qu'une forte croissance 
est enregistree en 1999 et 2000. Enfin, I’annee 2001 connait 
une diminution significative. 

Ces fluctuations peuvent etre mieux comprises en decom- 
posant les mouvements des exportations en evolution de prix 
et de volume. Les volumes exportes sont stables entre 1980 
et 1983, a Lexception de la legere diminution de 1982, puis 
augmentent sans cesse jusqu’en 2000 et decroissent en 2001. 
La mise en relation des deux evolutions indique que les prix 
des biens exportes connaissent des tendances differentes sur 
I’ensemble de la periode : de 1980 a 1990, les exportations en 
valeur croissent plus vite qu’en volume (69 % contre 47 %), 
alors qu’entre 1990 et 2001 la hierarchie s’inverse (75 % contre 
83 %). 

Comment expliquer une telle divergence entre les series 
etablies en valeur (dollars courants) et en volume (dollars 
constants) ? Deux phenomenes distincts entrent en jeu. 

Le premier est lie aux fluctuations de la valeur Interna- 
tionale du dollar : les donnees statistiques au niveau mondial 
sont une agregation des exportations nationales, valorisees dans 
les devises des differents pays puis converties en dollars. 
Lorsqu’une devise s’apprecie par rapport au dollar, les expor- 
tations du pays concerne, converties en dollars, augmentent 
mecaniquement. 

Le second phenomene decoule des variations dans les 
valeurs unitaires des biens exportes : les exportations mon- 
diales sont composees de biens dont les prix, que Lon peut 
approcher par les valeurs unitaires, evoluent de maniere tres 
differente. Ainsi, alors que la valeur unitaire des produits 
manufactures evolue a peu pres comme celle du total des biens, 
les produits des industries extractives connaissent des fluc- 
tuations considerables, comme le montre le graphique 1. 

Ces modifications des prix relatifs des biens echanges ont 
bien evidemment un impact sur les exportations en valeur, qui 
se combinent avec les changements dans la composition du 
commerce international par produit (voir tableau XII). Ainsi, en 
2001, environ 75 % des exportations mondiales portent sur des 
produits manufactures, contre 54 % en 1980 : c’est done ce 
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GRAPHIQUE 1. — VALEUR UNIT AIRE 
DES EXPORTATIONS MONDIALES DE MARCHANDISES, 1990-2001 

(indices, 1990 = 100) 



Total des marchandises Produits des industries extractives 

Produits agricoles Produits manufactures 


Source : d’apres OMC, Statistiques du commerce international 2002, tabl. A.l. 

type d’echanges que les theories du commerce international 
doivent prioritairement expliquer. 

Tableau XII. — Composition 

DES exportations MONDIALES EN VALEUR, 1980-2001 

(en pourcentage du total*) 


Produits 

1980 

1990 

2001 

Produits agricoles 

14,7 

12,2 

9,1 

Produits des industries extractives 

27,5 

14,4 

13,2 

Produits manufactures 

54 

70,4 

74,8 


* Les totaux ne sont pas egaux a 100 car des produits n’ont pu etre ventiles 
dans les trois categories. 

Source : GATT, Le Commerce international en 1989-1990, vol. II, tabl. A.l, 
p. 75 ; et OMC, Statistiques du commerce international 2002, tabl. IV. 1. 
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Cependant, cette composition mondiale n’est qu’une 
moyenne qui pent cacher de profondes disparites. L’Afrique, 
en 2001, a des exportations composees pour 14,7 % de produits 
agricoles, 57 % de produits des industries extractives, et 25,3 % 
de produits manufactures. La meme annee, LAmerique du 
Nord realise des exportations qui se ventilent pour 10,5 % en 
produits agricoles, 7,5 % de produits des industries extractives, 
et 77 % de produits manufactures. II existe done des specia- 
lisations internationales marquees, qui peuvent etre reperees 
pour des grands groupes de produits, ainsi qu’au sein de chaque 
groupe de produits. 

Pour apprecier la place occupee par les groupes de nations 
dans le commerce mondial, il est interessant d’utiliser les 
matrices du commerce international elaborees par I’OMC. II 
s’agit de tableaux a double entree qui representent simulta- 
nement I'origine des exportations (en ligne) et leur destination 
(en colonne). Le tableau XIII presente une elaboration de ces 
donnees, exprimees en %o des exportations mondiales en 1986, 
1991 et 2000. 

Le premier enseignement que Ton pent en tirer est relatif a la 
dynamique differenciee du commerce international selon les 
grandes zones geographiques sur la periode consideree. Pour 
cela, il faut raisonner par ligne, en considerant la part de 
chaque zone dans le total des exportations. Le classement des 
zones qui s’etablit en 2000 est identique sur toute la periode : 
I’Europe occidentale arrive en tete (39,1 % des exportations 
mondiales), suivie par I’Asie (26,3 %), puis LAmerique du 
Nord (17,1 %), LAmerique latine (5,8 %), LEurope orientale, 
centrale, et Lex-URSS (4,3 %), le Moyen-Orient (4 %) et enfin 
LAfrique (2,3 %). En revanche, les regions connaissent des 
taux de croissance de leurs exportations tres variables ; les deux 
cas polaires sont ceux de LAmerique du Nord et de LAfrique : 
la part de LAmerique du Nord augmente regulierement, passant 
de 14,9 % a 15,7 % pour finir a 17,1 %, alors que LAfrique 
est de plus en plus marginalisee : sa part diminue de 2,6 % a 
2,4 % puis a 2,3 %. Cette situation de LAfrique s’explique 
en particulier par les evolutions defavorables des prix des 
matieres premieres et des produits agricoles qu’elle exporte a 
titre essentiel. L’evolution des performances a Lexportation de 
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Tableau XIII. — Matrice des exportations mondiales en i 9 S 6 , 1991 et 2000 
(en milliemes du total des exportations) 


Destination 

Origine 

Amerique 
du Nord 

Amerique 

latine 

Europe 

occidentale 

Europe orientale, 
centrale et 
ex-URSS 

Afrique 

Moyen-Orient 

Asie 

Total * 

Amerique 
du Nord 

1986 

58 

16 

32 

1 

3 

4 

33 

149 

1991 

52 

19 

37 

2 

3 

5 

40 

157 

2000 

68 

28 

32 

1 

2 

3 

37 

171 


1986 

20 

6 

9 

3 

1 

1 

4 

44 

Amerique latine 

1991 

19 

7 

9 

2 

1 

1 

4 

42 


2000 

36 

10 

7 

e^ 

1 

e* 

3 

58 

Europe 

occidentale 

1986 

45 

9 

304 

15 

19 

17 

29 

437 

1991 

33 

9 

334 

15 

15 

14 

34 

454 

2000 

43 

9 

267 

21 

10 

10 

32 

391 

Europe orientale. 

1986 

1 

3 

18 

42 

2 

2 

6 

75 

centrale 

1991 

1 

1 

15 

6 

1 

1 

3 

26 

et ex-URSS 

2000 

2 

1 

24 

12 

e^ 

1 

3 

43 



1986 

4 

1 

15 

1 

2 

e* 

2 

26 

Afrique 

1991 

4 

1 

15 

1 

2 

1 

3 

24 


2000 

4 

1 

12 


2 

e* 

4 

23 


1986 

4 

2 

10 

1 

1 

2 

12 

33 

Moyen-Orient 

1991 

5 

1 

10 

1 

1 

2 

15 

24 


2000 

7 

1 

8 


2 

3 

20 

40 


1986 

75 

5 

37 

6 

4 

9 

82 

218 

Asie 

1991 

62 

6 

49 

4 

5 

8 

118 

251 


2000 

68 

7 

45 

2 

4 

7 

130 

263 


1986 

207 

43 

426 

70 

32 

36 

168 

1 000 

Total 

1991 

175 

43 

469 

29 

31 

31 

215 

1000 


2000 

227 

56 

394 

37 

19 

24 

231 

1 000 


1. 2 133 milliards de dollars en 1986, 3 506 en 1991, 6 186 en 2000. Ces totaux comprennent des flux dont les destinations ne sont pas affectees, 
ce qui explique que les sommes generales (derniere ligne et derniere colonne) ne soient pas egales a 1 000. 

* e signifie inferieur a 0,5. 

Source : calculs d'apres GATT, Le Commerce international 1991-1992, vol. Statistiques, tabl. A. 2 ; GATT, Le Commerce international 1994, 
Statistiques, tabl. A. 2 ; OMC, Statistiques du commerce international 2001, tabl. A. 2. 


I’Europe orientale est tres heuitee : reffondrement des eco- 
nomies a fait passer leur part des exportations mondiales de 
7,5 % a 2,6 %, entre 1986 et 1991, mais ce taux est remonte a 
4,3 % en 2000, notamment grace aux implantations de firmes 
etrangeres. 

Le deuxieme enseignement est relatif a la concentration du 
commerce international an sein des nations les plus deve- 
loppees : I’Amerique du Nord et I’Europe occidentale sont a 
Torigine de 58,6 % des exportations mondiales en 1986 et de 
56,2 % en 2000, alors que, parallelement, le total Amerique 
latine, Afrique, Moyen-Orient passe de 10,3 % a 11,1 %. 

Le troisieme enseignement concerne la destination des 
exportations realisees par chaque zone. II existe une tendance, 
plus ou moins marquee selon les cas, au developpement des 
echanges entre les nations d’une zone donnee. C’est ainsi que 
68 % des exportations de I’Europe occidentale sont intra-euro- 
peennes en 2000. Enfin, I’accroissement de la place occupee 
par I’Asie dans le commerce mondial s’effectue avec un ren- 
forcement de 1’ integration regionale : la part des exportations 
intrazone dans le total est passee de 25,7 % en 1986 a 49,4 % 
en 2000. 

Par ailleurs, la matrice des exportations mondiales permet 
de reperer les relations privilegiees entre zones. L’ Amerique 
du Nord exporte davantage vers I'Asie que vers I’Europe occi- 
dentale ; I’Amerique latine a comme client preferentiel I’Ame- 
rique du Nord ; I’Europe occidentale se tourne plus vers 
I’Amerique du Nord que vers I’Asie. 

Le quatrieme enseignement est relatif a I’equilibre entre les 
flux commerciaux regus et ceux emis par une zone donnee. II 
peut etre tire de la comparaison des totaux enregistres en ligne 
et de ceux figurant en colonne, pour une zone geographique. 
Ainsi, en 2000, 1’ Amerique du Nord est a I’origine de 17,1 % 
des exportations mondiales et elle en regoit 22,7 %. Ce sous- 
continent est deficitaire sur toute la periode, alors que I’Asie 
est toujours excedentaire. Les autres zones connaissent des 
variations autour de I’equilibre, selon les annees en excedent ou 
en deficit. Toutefois, cette approche est trop approximative : il 
est necessaire de passer a un examen par pays de cette question. 
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La polarisation des balances commerciales 

Sur I’ensemble de la periode 1980-2001, certains pays ont 
en permanence des balances commerciales excedentaires 
(comme le Japon ou TAllemagne) ou deficitaires (comme les 
Rats-Unis) (voir tableau XIV). Cette situation est contraire aux 
enseignements habituels de 1’ analyse economique qui met en 
avant des mecanismes automatiques de reequilibrage des 
balances commerciales par I’intermediaire des variations des 
taux de change (voir infra, chap. v). De plus, les donnees n’indi- 
quent pas de tendance a une diminution des excedents ou des 
deficits : le renforcement du deficit des Etats-Unis apparait 
comme un phenomene quasiment continu. Le seul cas en 
moyenne periode qui irait dans ce sens est celui de la France, 
qui connait un deficit entre 1980 et 1991, et depuis un excedent. 

Tableau XIV. — Soldes des balances commerciales 

DES CINQ PREMIERS PAYS EXPORT ATEURS, 1980-2001 
(en milliards de dollars, 

total pour trois annees consecutives, sauf 2001) 



1980- 

1983- 

1986- 

1989- 

1992- 

1995- 

1998- 

2001 


1982 

1985 

1988 

1991 

1994 

1997 

2000 

Allemagne 

47 

69 

198 

163 

120 

207 

207 

78 

Etats-Unis 

-89 

-302 

-432 

-298 

-395 

-563 

-1044 

-449 

France 

-38 

-17 

-17 

-33 

16 

53 

46 

-10 

Japon 

40 

130 

274 

245 

408 

317 

363 

54 

Royaume-Uni 

Ensemble 

13 

-13 

-71 

-91 

-60 

-59 

-127 

-53 

des cinq 
pays 

-27 

-133 

-48 

-14 

89 

-45 

-555 

-380 


Source : extrait de Perspectives economiques de I'OCDE, n° 65, juin 1999, 
tab. 48, p. 294 ; et n“ 70, decembre 2001/2, tab. 48, p. 287. Pour 2001, OMC, 
Statistiques du commerce international 2002. 


Les differences dans les performances commerciales des 
grandes nations industrielles peuvent etre plus facilement 
apprehendees en cumulant les soldes commerciaux sur la 
periode (voir graphique 2). Certes, ce cumul n’est pas 
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Graphique 2. — Soloes cumules 

DES BALANCES COMMERCIALES DE CINQ PAYS, 1980-2001 
(en milliards de dollars courants) 



rigoureux, puisqu’il conduit a ajouter des donnees exprimees 
en dollars courants et non en dollars constants ; cependant, le 
parallelisme entre les evolutions des soldes rend cede addition 
moins choquante que si les tendances des soldes nationaux 
etaient divergentes. II convient done de considerer les donnees 
du graphique 2 plus comme une indication generate d’un phe- 
nomene que comme sa representation indiscutable. Ce gra- 
phique montre que les cinq premiers pays exportateurs 
presentent trois configurations differentes. Nous trouvons tout 
d’abord des nations qui ont une balance commerciale exceden- 
taire en permanence entre 1980 et 2001 ; e’est le cas du Japon 
(1 831 milliards de dollars), de I’Allemagne (1 089 milliards 
de dollars). Nous trouvons ensuite des nations deficitaires soit 
en permanence, comme les Etats-Unis (3 572 milliards de 
dollars), soit sur presque toute la periode, comme le 
Royaume-Uni, excedentaire de 1980 a 1982 et deficitaire 
ensuite. Enfin, la France presente sur la periode une situation 
tres proche de Tequilibre, avec un deficit de 1 milliard de 
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dollars. Cette polarisation des balances commerciales permet 
de comprendre la naissance de pressions protectionnistes dans 
les pays deficitaires qui s’opposent aux nations excedentaires. 


Les echanges de services 

La volonte d’inclure les services dans les accords du GATT 
a conduit, depuis 1987, a developper les travaux de reperage 
et d’ analyse de ces flux commerciaux. Cependant, les donnees 
publiees depuis par TOMC sont loin d’etre completes, 
notamment en ce qui conceme les pays en developpement. Le 
montant total des exportations se monte, en 2001, a 1 458 mil- 
liards de dollars, centre 5 984 milliards de dollars pour les mar- 
chandises. Entre 1990 et 2000, la croissance moyenne est de 
6 % pour les exportations de services comme pour cedes de 
marchandises, alors que les premieres ont diminue de 4,5 % et 
les secondes de seulement 0,5 % en 2002. 

Le commerce international des services commerciaux pre- 
sente des particularites par rapport au commerce de mar- 
chandises. La hierarchie des six premiers pays exportateurs de 
marchandises est la suivante, en 2001 : Rats-Unis, Allemagne, 
Japon, France, Royaume-Uni, Chine, cede des exportateurs de 
services est : Etats-Unis, Royaume-Uni, France, Allemagne, 
Japon, Espagne. De plus, ces nations sont dans une position 
tres differente dans les echanges, comme Tindique le tableau 
suivant. 


Le commerce international de services commerciaux 

DES SIX PREMIERS PAYS EXPORTATEURS EN 2001 
(milliards de dollars) 



Etats- 

Unis 

Royaume- 

Uni 

France 

Alle- 

magne 

Japon 

Espagne 

Exportations 

263 

108 

80 

80 

64 

57 

Importations 

-188 

-92 

-62 

- 133 

- 107 

-33 

Solde 

75 

16 

18 

-53 

-43 

24 


Source : d’apres OMC, Statistiques du commerce international 2002, tab. 1.7. 
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Le solde des echanges intemationaux de services est, pour 
les six premiers pays exportateurs, de signe different de celui 
enregistre pour les echanges intemationaux des biens. Cela se 
verifie aussi bien pour des pays deficitaires dans le commerce 
international des marchandises, les Etats-Unis, le Royaume- 
Uni, la France et I’Espagne, que pour les pays excedentaires, 
TAllemagne et le Japon. 

II n’est pas possible de construire, pour les echanges inter- 
nationaux de services, des matrices comparables a celles 
existant pour les marchandises. En revanche, des indications 
tres generates peuvent etre fournies sur les caracteristiques des 
grandes zones geographiques : le tableau suivant rapproche les 
parts des regions dans les exportations et dans les importations 
de services. 


Le commerce mondial de services en 2001 

PAR GRANDES REGIONS 
(en pourcentage du total) 



Exportations 

Importations 

Amerique du Nord 

20,5 

15,9 

Amerique latine 

4 

4,9 

Europe occidentale 

46,5 

44,8 

Europe centrale et orientale 

3,8 

4,1 

Afrique 

2,1 

2,6 

Moyen-Orient 

2,2 

3,1 

Asie 

20,8 

24,6 


Source : d’apres OMC, Statistiques du commerce international 2002, tab. A. 6 
et A. 7. 


Les deux zones les plus developpees, I’Amerique du Nord 
et TEurope occidentale, sont les seules excedentaires. Ainsi, 
ce sont les pays les plus developpes qui sont specialises dans 
les services. On constate ainsi que la Chine est, en 2001, le 
6 ‘ exportateur mondial de marchandises mais seulement le 
12° exportateur mondial de services. 
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Les politiques commerciales 

Le commerce international se realise dans un monde oil 
rintervention des pouvoirs publics sur les echanges prend de 
nombreuses formes (voir chap. iv). Le protectionnisme peut 
avoir un impact certain dans des secteurs que les pouvoirs 
publics considerent comme importants, pour une raison ou une 
autre ; le cas de trois secteurs permet d’illustrer les conse- 
quences de rintervention publique. 

L’ automobile et les relations entre les Etats-Unis et le Japon 

Le secteur automobile est dans une situation generate tout 
a fait differente de Lacier : la recession n’est que passagere 
entre 1980 et 1986 et les firmes americaines reussissent, au prix 
d’une politique assez dure, notamment en matiere salariale, a 
redresser leur position. De plus, c’est un secteur employant une 
main-d’oeuvre nombreuse et fortement syndiquee. Le syndicat 
des travailleurs americains de Lautomobile exerce une pression 
se traduisant par un lobbying intensif aupres des hommes poli- 
tiques en faveur du protectionnisme ; la cible est ici les pro- 
ducteurs japonais. 

Contrairement a Lacier, aucune base legale ne peut etre 
trouvee pour etablir que les difficultes du secteur sont dues au 
caractere deloyal de la concurrence etrangere. Or c’est la un 
point particulierement important pour les pays signataires du 
GATT et defenseurs du libre-echange, ce qui est theori- 
quement le fondement de la position americaine dans toutes 
les arenes Internationales. C’est done encore sur une base 
« volontaire » que les firmes japonaises acceptent, depuis 1981, 
de reduire leurs exportations vers les Etats-Unis. La menace 
implicite qui les a poussees a souscrire a ce programme est 
celle d’une imposition de quotas tres restrictifs par le Congres 
americain, toujours sensible aux pressions protectionnistes. II 
est possible de calculer Lequivalent de cette mesure : on 
Lassimile a un droit de douane sur le prix des automobiles 
d’environ 1 1 % alors que les droits de douane moyens aux 
foats-Unis sont de 5 % [voir 20, p. 8 et 10]. II faut preciser que 
les firmes japonaises ont interet a accepter de reduire leurs 
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Du GATT a I’OMC 


C’est en septembre 1986 que s’est 
ouvert a Punta Del Este (Uruguay) un 
cycle de negociations du GATT prevu 
pour s’achever en 1990, mais qui n’a 
trouve sa conclusion qu’en decembre 
1993 (voir [44]). 11 s’agit de nego- 
ciations commerciales multilaterales 
(NCM) consacrees a un ensemble de 
questions diverses dont emergent deux 
themes majeurs, source d’affron- 
tements nombreux : la liberalisation 
du commerce des produits agricoles et 
Textension du champ d’application du 
GATT au commerce international de 
services. 

Les NCM se deroulent sur une toile 
de fond peu favorable a la liberali- 
sation des echanges, comme en temoi- 
gnent les affrontements entre les 
Etats-Unis, le Japon et I’Europe (voir 
chap. II, supra), mais aussi I’oppo- 
sition recurrente entre PVD et pays 
developpes (dans le domaine des 
services) et encore, pour les produits 
agricoles, entre les Etats-Unis, 
TEurope et un groiipe de nations 
exportatrices (principalement le 
Canada, I’Australie et la Nouvelle- 
Zelande). Cette confrontation entre 
nations ayant des interets opposes est 
habituelle, meme si elle est exa- 
cerbee par le contexte actuel. Mais les 
difficultes qu’elle entraine sont 
accrues par la nouveaute de certaines 
des questions traitees : comment 
definir les barrieres aux echanges de 
services, comment reglementer les 
subventions a I’agriculture ? La 
complexite est beaucoup plus grande 
que dans les NCM anterieures ou il 
s’agissait pour Tessentiel de reduire 
les barrieres tarifaires et non tarifaires. 
C’est ainsi que, si I’abaissement des 


di'oits de douane sur les mar- 
chandises a pu etre obtenu sans trop 
de problemes (les droits moyens s’eta- 
blissent, apres V Uruguay Round, a un 
niveau d'environ 3 % contre 4,7 % a 
Tissue du Tokyo Round), les autres 
dossiers ont connu de nombreuses 
vicissitudes. 

Les NCM se sont deroulees autour 
de quinze dossiers differents ; deux ont 
connu des negociations particulie- 
rement ardues qui n’ont abouti qu’a la 
veille de la date ultime retenue (le 
15 decembre 1993): il s’agit des 
produits agricoles et des services. Pour 
les produits agricoles, Taffrontement 
central a oppose les Etats-Unis et 
TEurope. Les productions agricoles 
europeennes sont protegees par un 
systeme complexe, la PAC (Politique 
agricole commune) dont les effets sur 
le commerce international peuvent etre 
ramenes a des subventions a la pro- 
duction et a Texportation. Lors des 
NCM, les Etats-Unis ont cherche a 
obtenir Telimination totale de ces sub- 
ventions dans un delai de dix ans (alors 
meme que depuis 1982 une augmen- 
tation sensible des aides versees aux 
fermiers americains a ete constatee). 
Pour leur part, les representants de la 
CEE etaient prets a modifier la PAC, 
mais non a la supprimer. La reforme 
de la PAC, realisee en mai 1992, met 
en place un systeme d’aides au revenu 
liees a des diminutions de la pro- 
duction. C’est cette reforme qui a 
permis aux negociateurs europeens et 
americains d’arriver, en novembre 
1992 a un pre-accord qui, en subs- 
tance, conduit a diminuer les expor- 
tations subventionnees des deux cotes 
et qui a servi de base a Taccord final. 
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Le dossier des services a connu deux 
types d'affrontements. Le premier a 
oppose les PVD, conduits par I’lnde 
et le Bresil, a I'ensemble des pays 
developpes et principalement aux 
Etats-Unis et a la CEE. La crainte des 
PVD est que la liberalisation des 
echanges de services commerciaux ne 
se traduise, pour eux, pai' la dispa- 
rition de leurs activites nationales dans 
un secteur oii ils ne disposent d'aucun 
avantage comparatif (c’est le cas 
notamment pour les services 
financiers, les telecommunications, les 
grands travaux). L’accord final prevoit 
une liberalisation progressive des 
echanges avec des dispositions parti- 
culieres qui doivent permettre de ren- 
forcer les capacites nationales des 
PVD a fournir des services et de faci- 
liter leur acces aux circuits de distri- 
bution. Le second affrontement, tres 
vif pendant I’annee 1993, a oppose la 
CEE et les Etats-Unis dans le domaine 
particulier de L audio visuel, la CEE et 
surtout la France, reclamant une 
« exception culturelle » ayant pour but 
d’assurer la perennite d’line pro- 
duction nationale dans ce secteur. Les 


Etats-Unis, jugeant tres insuffisantes 
les propositions europeennes, ont 
prefere, au dernier moment, que 
I'audiovisuel soit totalement exclu du 
champ de L accord general sur les 
services. 

Depuis le 1“ janvier 1995, I’OMC 
remplace le GATT. Son activite a 
permis de regler des dossiers en 
suspens, notamment pour la liberali- 
sation des echanges de services. Mais 
I’etat actuel de I’abaissement des bar- 
rieres aux echanges internationaux est 
juge insuffisant, notamment par les 
Etats-Unis et TUnion europeenne. 
Apres des difficultes considerables 
(echec de la conference de Seattle de 
novembre 1999), il a ete decide, lors 
de la Conference de Doha, en 
novembre 2001, de lancer un nouveau 
cycle de negociations. Ces nego- 
ciations s’ouvrent avec des reticences 
tres fortes des pays en develop- 
pement, qui considerent que leurs 
politiques de liberalisation des 
echanges n’ont pas eu d’impact positif 
sur leurs economies (voir [44]). Leur 
aboutissement est prevu pour le 
U' Janvier 2005. 


importations de maniere volontaire : dans le cas d’un droit de 
douane, le surcout paye par le consommateur va dans les 
caisses de I’Etat qui impose le tarif douanier. En evitant ce 
tarif, les firmes peuvent continuer a percevoir un taux de profit 
plus important. 

Dans le meme temps, les firmes japonaises de 1’ automobile 
ont developpe leurs implantations aux Etats-Unis ou elles pro- 
duisent desormais sur place une quantite evaluee a environ 
10 % du marche interieur nord-americain, alors que leurs 
importations sont limitees a 22 % du marche interieur [voir 41, 
p. 62-65], 
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L’ aeronautique et la rivalite Europe/Etats-Unis 

L’aeronautique offre une nouvelle configuration de relations 
conflictuelles entre TEurope et les Etats-Unis qui, apres plu- 
sieurs escarmouches, aboutit en 1987 a un conflit ouvert. 
L’objet du litige est le lancement par le consortium europeen 
Airbus Industrie des avions A 330 et A 340 qui concurrencent 
directement les productions de deux firmes americaines, Boeing 
et McDonnell Douglas. L’attaque nord-americaine est a peu 
pres du meme ordre que pour I’acier : Airbus n’aurait pu se 
developper que grace a des subventions des gouvernements 
europeens qui faussent le jeu de la concurrence. L’argument est 
contre par les dirigeants du consortium qui mettent en avant les 
subventions que per9oivent les deux firmes americaines par le 
biais des programmes militaires. La situation analysee est celle 
ou des menaces protectionnistes sont brandies pour influencer 
un gouvemement ou un producteur etranger. Le but vise est soil 
I’abandon complet de la production, soit la diminution des sub- 
ventions versees par les pouvoirs publics. 

Les tensions protectionnistes se manifestent egalement entre 
LEurope et le Japon selon une logique quelque peu diffe- 
rente. L’ accusation essentielle, maintes fois repetee au cours 
des annees quatre-vingt, concerne la fermeture du marche 
japonais aux produits etrangers a Laide de procedures multiples 
relevant pour la plupart de reglementations tatillonnes des- 
tinees a proteger le consommateur et appliquees tres stric- 
tement a I’encontre des importations. La strategic europeenne 
consiste, en reponse, a mettre en place (ou a menacer de le 
faire) des limitations aux importations japonaises dans certains 
secteurs afin d’obtenir des ouvertures significatives du marche 
japonais aux produits europeens. En depit des engagements 
repetes des gouvernements japonais, on pent difficilement 
considerer, au vu des chiffres relatifs aux excedents commer- 
ciaux japonais, que cette methode a produit des resultats 
satisfaisants. 
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Le secteur du textile et habillement 


Le secteur du textile et habillement constitue un cas illus- 
trant une des tendances lourdes du protectionnisme, celle de 
I’affrontement entre les pays industrialises et les pays en deve- 
loppement. Historiquement, ce secteur a ete a Torigine du 
developpement du capitalisme industriel en Europe ; 
aujourd’hui, il represente une activite dans laquelle de nom- 
breux pays en developpement ont des avantages evidents sur 
les pays les plus developpes, notamment en raison de I’impor- 
tance des couts de la main-d’ oeuvre dans la fabrication des 
produits et de I’acces aux matieres premieres. Une politique 
de libre acces des importations en provenance de ces pays aux 
marches des nations les plus developpees permettrait done a 
la fois d’avantager les consommateurs, en baissant les prix, et 
de donner aux nations les moins developpees les moyens de 
croitre. Cependant, une telle politique se heurte aux interets des 
firmes et des travailleurs du secteur, en raison des fermetures 
d’entreprises et des suppressions d’emplois qu’elle implique. 
La politique des nations les plus developpees consiste, depuis 
les annees cinquante, a eriger des barrieres protectionnistes 
dont le demantelement, en cours, ne devrait aboutir qu’en 2005. 

L’origine des accords de limitation des importations dans le 
secteur textile et habillement reside dans des engagements de 
John F. Kennedy lors de sa campagne electorale pour T election 
presidentielle de 1960 ([9] p. 182). Depuis 1961, ce secteur est 
soumis a un ensemble de dispositions qui limitent le commerce 
international par des contingentements des importations avec 
I’objectif affiche d’eviter la desorganisation des marches grace 
a un developpement ordonne du commerce. 

Ce protectionnisme se place en dehors des regies communes 
appliquees an commerce international de marchandises depuis 
la creation du GATT. Un accord de court terme, elabore pour 

1961 et 1962, a laisse la place a des accords de long terme de 

1962 a 1973 avant d’etre remplace par des accords multi- 
fibres (AMP) en 1974. Des modifications sont intervenues avec 
TAME II en 1978, remplace par TAME III en 1982. 
L’AMF III, prevu initialement jusqu’en 1986, a ete proroge a 
deux reprises, d’abord jusqu’en 1991, puis pour dix-sept mois 
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a compter du 1“ aout, et maintenu en vigueur jusqu’au 
31 decembre 1994, dans I’attente de la fin des negociations an 
sein du GATT et de la mise en place de TOMC. 

L’AMF, qui couvre environ 80 % des exportations mon- 
diales de textiles et de vetements, constitue un cadre dans 
lequel les pays industrialises, importateurs des produits textiles, 
negocient des contingentements avec les pays exportateurs, 
principalement des pays en developpement. L’AMF fournit un 
cadre reglementaire pour I’imposition de contingents, par le 
biais d’ accords bilateraux ou de mesures unilaterales. Au 
moment d’imposer des contingents, les pays importateurs 
doivent respecter des dispositions en matiere de consul- 
tations, ainsi que des regies et criteres specifiques pour deter- 
miner s’il y a desorganisation du marche, et pour imposer et 
maintenir des restrictions a I’egard des pays exportateurs. Un 
organe de surveillance des textiles a en charge la mise en 
oeuvre de 1’ AMF et presente des rapports a ce sujet ; il s’occupe 
egalement du reglement des differends. 

Le fondement de TAMF est clair : les pays industrialises 
sont inquiets des exportations provenant de pays a bas salaires 
qui risquent de faire disparaitre leur industrie nationale dans 
ce secteur. 11 s’agit done d’une remise en cause fondamentale 
des principes du libre-echange qui a pour objet de maintenir 
Temploi du secteur dans les pays developpes. Get objectif a 
ete partiellement atteint, mais il est possible de s’interroger sur 
les couts de ces mesures. En effet, en raison des restrictions de 
Faeces aux marches des pays developpes, les consommateurs 
ont paye les produits un prix plus eleve qu’en cas de libre- 
echange ; cette perte doit etre mise en balance avec les gains 
des producteurs et le nombre d’emplois preserves. Des calculs 
effectues pour les Rats-Unis en 1984 permettent d’estimer le 
cout annuel de la sauvegarde d’un emploi a 50 000 dollars, 
alors que le salaire moyen aux Etats-Unis dans ce secteur est, la 
meme annee, de 13 400 dollars (voir [1] p. 84). Ainsi, le 
surcout inflige aux consommateurs est loin de justifier le 
maintien des emplois ; en raisonnant de maniere simpliste, le 
prelevement d’un impot assurant le maintien des salaires des 
travailleurs mis au chomage aurait ete environ 3,7 fois moins 
onereux pour les consommateurs americains... 
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Avec r Uruguay Round et la creation de I’OMC, le 
commerce international du secteur textile et vetement est en 
voie de reintegration dans le droit commun. Cependant, les 
negociations n’ont pas abouti a une suppression immediate des 
contingents fixes dans TAMF : la reintegration est tres pro- 
gressive et elle est programmee pour aboutir seulement en 
2005. La demarche retenue est la definition de pourcentages 
croissants du commerce international qui doivent sortir des 
contingents et, parallelement, d’un accroissement de ces 
contingents. Par ailleurs, un Organe de supervision des textiles 
est charge, au sein de I’OMC, de veiller a P application de cet 
accord. Les pays en developpement considerent que, gloha- 
lement, Papplication n'est pas satisfaisante et qu’il serait neces- 
saire d’anticiper la fin des mesures restrictives, ce a quoi 
s’opposent les pays developpes. 

Le cas du commerce international du textile et vetement cor- 
respond a un protectionnisme qui oppose des nations ayant des 
niveaux de developpement tres differents, contrairement a ceux 
de Pautomohile et de I’aeronautique. L’ existence des politiques 
protectionnistes fait que les flux commerciaux constates sont, 
en partie, manipules par interventions des pouvoirs publics. 

Les deux premiers chapitres ont permis de mettre en evi- 
dence les caracteristiques fondamentales du commerce interna- 
tional ; parmi celles-ci figurent les positions differenciees des 
nations, excedentaires ou deficitaires, la forte croissance des 
echanges en valeur principalement des produits industriels, la 
concentration du commerce entre des nations a stmctures eco- 
nomiques tres voisines, le recours frequent a des mesures pro- 
tectionnistes qui modelent les echanges intemationaux. Ce sont 
la quelques-uns des traits, a cote de nombreux autres, que les 
theories du commerce entre les nations doivent expliquer, sous 
peine d’etre totalement deconnectees du monde reel. Les cha- 
pitres suivants vont permettre d’apprecier le degre d’ ade- 
quation a la realite des principaux corps theoriques. 
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Ill / Les grandes theories 

du eommeree international 


Les theories du commerce international presentent un double 
visage : une grande diversite tenant aux oppositions irreduc- 
tibles entre les differents courants et done au statut specifique 
de la science economique (une nouvelle application ne rend 
pas necessairement caduques les anciennes), associee a un fond 
commun qui se manifeste par la similarite des questions 
traitees. Parmi celles-ci, trois emergent et constituent la subs- 
tance des analyses du commerce international : 

— comment expliquer la composition des flux intema- 
tionaux ? II s’agit alors de rendre compte de la specialisation 
internationale ; 

— comment sont determines les prix des flux 
internationaux ? 

— quel est I’effet du commerce international sur les pays 
echangistes ? 

Selon leurs presupposes respectifs, les ecoles de pensee cou- 
vrent la totalite de ce champ avec le meme interet ou se foca- 
lisent sur une partie seulement, mais au moins implicitement 
apportent une reponse aux trois questions. Pour qualifier brie- 
vement la demarche de la presque totalite des auteurs, il est 
possible de faire reference a une formule celebre due a Bernard 
Lassudrie-Duchene : I’echange international est une « demande 
de difference », car « la ou tout se revele identique il est inutile 
de rien echanger » [21]. Les grandes explications divergent 
quant a la nature des differences a la base de I’echange. 
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La cohabitation de theories tres differentes apparait a priori 
comme une curiosite : ii devrait etre possibie de trancher a 
partir des donnees statistiques pour vaiider une expiication 
contre ies autres, seion ie modeie naif de ia verification empi- 
rique d’une theorie. L’experience deja ancienne dans ce 
domaine (ies premieres generations de tests statistiques 
remontent au debut des annees cinquante) enseigne ia pru- 
dence. Des resuitats empiriques negatifs peuvent toujours etre 
reinterpretes dans un sens qui n’est pas defavorabie a ia theorie, 
comme ie montre un exempie ceiebre expose pius ioin, ie 
fameux « paradoxe de Leontief ». Une contribution cherchant a 
arbitrer entre piusieurs expiications du commerce intemationai 
est parvenue a un resuitat qui est, iui, veritabiement para- 
doxai : routes ies theories ont ete vaiidees (ou, piutot, ce qui est 
methodoiogiquement different, aucune n’a ete infirmee [22]). 
C’est ce qui a conduit i’auteur de ia contribution a proposer une 
vision de type eciectique, fondee sur des eiements communs 
(ou pretendus teis) a toutes ies anaiyses testees... 

La presentation des grandes theories est faite en retenant ia 
forme ia pius simpie : ceiie d’un monde a deux pays, deux 
biens et deux facteurs de production. Ii ne faut pas exagerer 
ies iimites d’une teiie simpiification, de nombreux travaux de 
recherche, dont ii est impossibie de rendre compte ici en raison 
de ia compiexite des modeies utiiises, ayant montre que ies 
argumentations ainsi exposees restent vaiides iorsque i’on 
renonce a ces hypotheses simpiificatrices. 


Les theories fondees sur Ies differences internationales 
de couts 

Ii est possibie, en depit de ieurs originaiites et de ieurs parti- 
cuiarites, de regrouper sous cette rubrique ia theorie ricar- 
dienne et ceiie connue sous i’abreviation d’HOS (pour 
Heckscher-Ohiin- S amueison) . 
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La theorie ricardienne 


Le modele de David Ricardo n’est pas le premier histori- 
quement mais c’est Tun des plus celebres. II repose sur un 
principe explicatif dit des « avantages comparatifs » qui 
demeure une reference fondamentale pour la theorie du 
commerce international. Avant Ricardo, Adam Smith explique 
I’echange entre les pays par des differences des couts de pro- 
duction, par comparaison des couts ahsolus : un pays importe 
hien si sa production nationale est plus couteuse que son impor- 
tation. Cette idee est heaucoup moins riche que celle deve- 
loppee par Ricardo qui introduit dans T analyse les couts 
comparatifs. 

Le point de depart de la theorie ricardienne, exposee dans le 
chapitre vil des Principes de I’economie politique et de I’impdt 
(1817), est la comparaison de deux economies en autarcie, le 
Portugal et PAngleterre, qui produisent deux hiens, le vin et 
le drap, a partir de travail. Les couts de production, mesures 
en hommes-annee, sont, dans Lexemple construit par Ricardo, 
plus faihles dans la production des deux marchandises au Por- 
tugal. Pour produire une unite de drap et une unite de vin, il 
faut respectivement, au Portugal, 90 et 80 hommes-annee et 
en Angleterre, 100 et 120 hommes-annee. Ces couts de pro- 
duction, plus faihles au Portugal qu’en Angleterre pour les 
deux marchandises, traduisent un avantage absolu du premier 
par rapport a la seconde. Cependant, contrairement a la 
conclusion qu’en tirerait un smithien, les deux pays ont interet 
a se specialiser et a echanger leur production. C’est que les 
couts unitaires relatifs de production du drap par rapport au 
vin ne sont pas les memes dans les deux pays : le ratio est 
de 100/120 en Angleterre et de 90/80 au Portugal (voir 
tableau XV). L’ interpretation de ces couts unitaires relatifs 
s’eclaire lorsque I’on raisonne sur leur implication dans une 
economie fermee. 

Supposons que I’on souhaite, en Angleterre, accroitre la pro- 
duction de vin d’une unite. II faudra, pour cela, degager 
120 hommes-annee de la production de drap et done renoncer 
a celle de 1,2 unite de drap (120/100). A I’inverse, pour aug- 
menter la production de drap d’une unite, il suffira 
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Tableau XV. — Les gouts unitaires de production 

DU DRAP ET DU VIN EN ANGLETERRE ET AU PORTUGAL 
DANS L'EXEMPLE DE RICARDO 
(en hommes-annee) 



Angleterre 

Portugal 

Drap 

100 

90 

Vin 

120 

80 


d’abandonner la production d’environ 0,83 unite de vin 
(100/120). Au Portugal, la situation est differente : pour aug- 
menter la production de vin d’une unite, il suffit de renoncer a 
environ 0,88 unite de drap (80/90) et 1,125 unite de vin pent 
etre produite en renon^ant a une unite de drap (90/80). Compa- 
rativement, le vin est done plus difficile a produire que le drap 
en Angleterre alors qu’au Portugal e’est Tinverse. 

L’idee nouvelle introduite par Ricardo reside dans ce 
principe de Tavantage comparatif : chaque pays a interet a se 
specialiser dans la production de la marchandise pour laquelle 
il detient Tavantage comparatif le plus eleve ou le desa- 
vantage comparatif le plus faible. Ainsi, le Portugal produira 
du vin qu’il echangera selon un rapport d’une unite contre une 
quantile de drap superieure a 0,88 unite et inferieure a 
1,2 unite, les rapports d’echange nationaux en autarcie deter- 
minant les deux homes du rapport d’echange international. Il 
faut en effet que la valeur de 0,88 soil depassee pour que les 
Portugais aient interet a se specialiser dans la production de 
vin, mais 1,2 ne doit pas etre atteint pour que les Anglais, de 
leur cote, trouvent un benefice a se specialiser dans la pro- 
duction de drap. La theorie ricardienne foumit simultanement 
une explication de la composition du commerce international 
et une demonstration des gains de Techange entrames par 
Touverture des frontieres. Sa caracteristique essentielle, outre 
les aspects deja cites (couts de production independants des 
quantiles produites, travail comme seul facteur de production), 
est de considerer que les techniques de production, differentes 
dans les pays, sont independantes des prix des facteurs de pro- 
duction. Comme nous Tavons indique plus haul, ce modele 
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n'est pas abandonne ; il a fait I’objet de recherches recentes 
tendant a generaliser et a etendre ses resultats. 

Le modele HOS 

La coutume a impose d’accoler les noms d’E. Heckscher, 
B. Ohlin et P. A. Samuelson pour constmire cede fiction qu’est 
la « theorie d’HOS ». L’ordre alphabetique correspond a la 
chronologie, puisque les apports respectifs correspondent aux 
annees 1919, 1933 et, pour le dernier, a trois articles parus 
en 1941, 1948 et 1949. Mais cede appellation est reductrice ; 
elle neglige tout d’abord le coauteur du premier article de 
Samuelson, W. Stolper, mais egalement des continuateurs 
importants : A. P. Lemer, qui contribua en 1954 a demontrer un 
theoreme du a Samuelson en 1948 et 1949, et T. M. Rybc- 
zynski, qui, pour sa part, etablit un theoreme original qui 
constitue Pune des pieces de la theorie HOS. Une breve pre- 
sentation permet d’isoler deux caracteristiques du modele 
HOS : 

• II s’agit, dans un premier temps, de deux exposes litte- 
raires, dus a Heckscher, dans un article paru en suedois en 1919 
et traduit en anglais seulement trente ans plus tard, et a Ohlin, 
dans un ouvrage paru en anglais en 1933. La composition du 
commerce international y est expliquee a partir d’un nouveau 
concept, celui d’« abondance relative d’un facteur de pro- 
duction », qui va etre a Porigine de Pavantage comparatif. Pour 
preciser cede idee, specifions un cadre de raisonnement sim- 
plifie ; soit deux pays, A et B, deux biens, les automobiles et 
le textile, deux facteurs de production, le travail et le capital. 
Rappelons que cela n’est que le modele de base qui peut etre 
etendu a un nombre quelconque de biens et de facteurs, la seule 
contrainte etant P utilisation d’au moins deux facteurs de pro- 
duction. II est necessaire d’introduire une specification supple- 
mentaire a propos des facteurs de production dans le modele 
simplifie : leurs quantiles disponibles doivent etre donnees et 
definissent ce que Pon nomme la dotation factorielle d'une 
nation. Les deux nations sont identiques en tout point, sauf 
pour les dotations factorielles qui seront a Porigine de 
Pechange. Les deux biens sont en effet produits selon une 
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technique qui est differente pour Tautomobile et le textile, mais 
identique pour chacun des biens en A et B. La technique de 
production est caracterisee par I’intensite en capital par rapport 
au travail, Vintensite factorielle. II en resulte une correspon- 
dance entre les caracteristiques de la nation (sa dotation facto- 
rielle) et sa specialisation dans le bien dont I’intensite 
factorielle est compatible avec la dotation factorielle. 

Pour dire les choses autrement, supposons que A est relati- 
vement bien dote en capital et B en travail ; supposons par 
ailleurs que la production d’ automobiles necessite une forte 
intensite relative en capital, celle de textile en travail. Selon 
le theoreme d’Heckscher-Ohlin, chaque pays a une production 
orientee vers la marchandise qui utilise de maniere intensive 
le facteur dont il est bien dote et il tend a P exporter. Ainsi A 
exportera des automobiles, B du textile et, bien sur, chaque 
pays importera le bien produit par P autre. Cette approche a 
une parente certaine avec celle de Ricardo mais elle en differe 
aussi, a la fois par la volonte d’expliquer Porigine de 
Pavantage comparatif (simplement constate chez Ricardo) et 
par la theorie de la production qui la sous-tend puisque sont 
introduits deux facteurs de production substituables. 

• Dans un deuxieme temps, qui commence avec Particle de 
Stolper-Samuelson de 1941 et qui peut etre considere comme 
acheve avec celui de Rybczynski de 1955, va etre construit un 
corps theorique formalise constituant le modele de base HOS 
autour de trois nouveaux theoremes concemant principa- 
lement le prix des facteurs. Cet achevement va produire des 
effets contradictoires en eliminant les faiblesses d’un raison- 
nement insuffisamment rigoureux, mais en abandonnant cer- 
taines intuitions d’Ohlin qui ne trouvent pas place dans une 
formalisation necessairement reductrice. C’est ce modele qui 
va etre Pobjet d’approfondissements nombreux : introduction 
de la mobilite des facteurs de production, prise en compte de 
biens non echanges internationalement, raisonnement inte- 
grant les biens intermediaires... Il constitue la reference de ce 
que Pon considere comme la theorie « modeme » du commerce 
international. 
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Les verifications statistiques 

Le modele ricardien a ete Tobjet, dans les annees cin- 
quante et soixante, de differents tests, en general pen favo- 
rables ; on en trouvera un expose complet dans [8]. Nous nous 
contenterons de noter que ses caracteristiques memes rendent 
cette explication difficile a tester empiriquement. En revanche, 
la theorie d’HOS semble plus facilement traduisible en indi- 
cateurs statistiques ; I’une des tentatives de verification, celle 
entreprise par W. Leontief dans deux articles de 1953 et 1956 
consacres a Texamen de la position des Etats-Unis dans 
I’echange international, a eu des repercussions analytiques tres 
importantes qui justifient un examen un peu detaille des 
resultats. 

Comparativement aux autres nations, les Etats-Unis appa- 
raissent, en 1947, comme une nation ayant une dotation facto- 
rielle ou le capital est plus abondant que le travail. Selon le 
predicat issu de la theorie d’ffOS, on s’attend a ce que les 
exportations americaines soient composees de biens intensifs 
en capital et a ce que les importations portent sur des mar- 
chandises ayant une forte intensite en travail. Or les resultats 
obtenus par Leontief sont a 1’ oppose : les exportations des 
Etats-Unis ont un rapport capital-travail de 13 992 dollars par 
homme-annee et les importations de 18 184 dollars par 
homme-annee. Ce resultat est connu sous le nom de « paradoxe 
de Leontief », denomination fort curieuse puisqu'elle revient 
a considerer comme paradoxal un resultat oppose a la theorie. 
Cela revient a traiter comme vraie la theorie, quels que soient 
les enseignements statistiques ; cette operation, assez frequente 
dans les differentes sciences en depit de Laccent mis sur le role 
decisif de I’experience, est rarement exposee sous une forme 
aussi naive. 

Mais le « paradoxe de Leontief » va etre a Lorigine d’une 
reflexion approfondie sur la nature des facteurs de pro- 
duction. Pour Leontief lui-meme, P explication du resultat doit 
etre recherchee dans I’heterogeneite intemationale du travail. 
Ainsi, les travailleurs americains seraient plus productifs que 
ceux localises hors des Etats-Unis pour des raisons multiples 
(esprit d’entreprise, superiorite de Lorganisation...) ; pour 
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retablir Thomogeneite Internationale du travail en tenant 
compte de cette productivite superieure, il est necessaire de 
multiplier leur nombre par trois. Toutes choses egales par 
ailleurs, un travailleur americain « vaut » trois travailleurs 
etrangers ; en fait, les Etats-Unis sont un pays relativement bien 
dote en travail et non en capital. 

La demarche a ete critiquee sur de nombreux points ; ce qui 
semble essentiel est que, d’apres le raisonnement de Leontief, 
les techniques de production utilisees aux Etats-Unis ne sont 
pas les memes qu’a I’etranger, ce qui revient a sortir du cadre 
pose par la theorie d’HOS. Mais elle a ouvert la voie a deux 
nouvelles formulations, la premiere, connue sous le terme 
d’approche neo-factorielle, la seconde, sous celui de courant 
neo-technologique. Dans la premiere, les auteurs vont appro- 
fondir la suggestion de Leontief en introduisant dans I’analyse 
differentes categories de travail distinguees selon leur niveau 
de qualification. La composition du commerce international est 
alors expliquee pai' la place qu’occupe dans la production des 
biens la main-d’oeuvre de differents niveaux dont les pays sont 
plus ou moins bien dotes. L’approche neo-factorielle est done 
un prolongement direct de la theorie d’HOS. En revanche, la 
seconde voie s’en eloigne quelque peu, comme nous allons le 
voir. 


Les theories fondees sur les differences internationales 
de technologie 

La base des theories 

L’usage immodere et le plus souvent incorrect du terme 
« technologie » a la place de « technique » irrite a juste titre 
des defenseurs de la langue franjaise, tel Alfred Sauvy. La 
technologie est en effet I’etude de la technique. Son utili- 
sation n’est pas totalement deplacee ici : le phenomene 
considere est la consequence des depenses en recherche et 
developpement (R-D) ainsi que I’emploi d’un nombre 
important d’ingenieurs dans la production sur les caracteris- 
tiques des biens produits et echanges. 
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Dans la recherche des determinants des echanges intema- 
tionaux, I'accent va etre mis sur la R-D et ses consequences, le 
progres technique et les innovations. Cette theorie apparait au 
debut des annes soixante ; elle trouve une de ses formes les 
plus populaires dans le « cycle de vie du produit » expose par 
Raymond Vernon en 1966. 

L’ecart avec HOS est important : il n’y a pas de recours a 
la formalisation ; I’etude part de situations reelles et non d’un 
modele abstrait ; la vision est dynamique ; enfin, les firmes sont 
mises au centre de 1’ analyse. 

Le cycle de vie du produit est une notion ancienne, utilisee a 
Lorigine dans des etudes de marketing. Elle doit, selon ses uti- 
lisateurs, permettre de rationaliser la vie economique d’un 
produit, c’est-a-dire la periode qui separe son lancement de son 
abandon. II existerait, au cours de cede vie, des regularites 
reperables dans presque tons les cas et definissant des phases 
dans la diffusion du produit aupres des consommateurs. Ainsi, 
Vernon distingue I’introduction du nouveau produit, la crois- 
sance, la maturation que suit enfin la senescence. 

Les etapes sont liees a 1’ attitude des consommateurs face 
au produit mais aussi aux conditions de production ; ces deux 
aspects contribuent a determiner les structures du secteur. 
Ainsi, pour un nouveau produit qui apparait comme un bien 
de luxe, la demande est peu sensible au niveau du prix ; la 
production s’effectue en courtes series qui exigent un travail 
qualifie et une faible intensite en capital ; enfin, le nombre de 
firmes est faible. Lors de la croissance, la concurrence par le 
prix entre les firmes commence et les methodes de pro- 
duction de masse sont utilisees ; le nombre de firmes est alors 
important. Pendant la phase de maturation, la concurrence 
repose sur le prix, la production se fait en grande serie avec un 
travail faiblement qualifie et une forte intensite en capital ; le 
nombre de firmes diminue. Enfin, lors de la senescence, la pro- 
duction est progressivement abandonnee par toutes les firmes. 

Vernon applique ce schema aux firmes americaines en intro- 
duisant de surcroit la dimension internationale. Les inno- 
vations nees aux Etats-Unis sont influencees directement par 
les variables specifiques au marche americain, dans les annees 
soixante. A cette epoque, les Etats-Unis ont le revenu par tete 
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GRAPHIQUE 3. — LE cycle DE vie DU PRODUIT 
D’APRES R. Vernon 



d’habitant le plus eleve au monde, les capitaux y sont 
abondants, mais pas la main-d’ oeuvre. La conjonction de ces 
facteurs determine des formes particulieres de demande (les 
consommateurs exigent des produits nouveaux car ils disposent 
d’un pouvoir d’acbat eleve), mais aussi d’offre : les firmes rea- 
lisent des innovations pour satisfaire cette demande a partir de 
processus de production exigeant peu de travail et beaucoup de 
capital, des qu'on atteint la phase de croissance. 

Les differentes etapes du cycle de vie du produit corres- 
pondent a des strategies particulieres des firmes pour approvi- 
sionner les marches, national et etranger. Dans la premiere 
phase, la production est effectuee aux Etats-Unis et vendue 
exclusivement dans ce pays. Avec le vieillissement du produit, 
a partir de la fin de la phase de nouveaute, commencent a appa- 
raitre des exportations, peu importantes quantitativement, des- 
tinees aux fractions les plus aisees des consommateurs 
etrangers. Lors de la phase de maturite, des concurrents 
commencent a se manifester en mettant en vente sur le marche 
europeen des produits tres proches. Aussi, pour lutter contre la 
concurrence qui menace leurs exportations, les firmes ameri- 
caines vont-elles installer des filiales de production en Europe, 
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ce qui va tendre a diminuer les flux commerciaux en prove- 
nance des Etats-Unis. Avec la phase de senescence, la pro- 
duction aux Etats-Unis diminue et les importations en 
provenance des filiales europeennes des firmes americaines ne 
cessent de croitre. 

Les verifications empiriques 

Vernon precise lui-meme que son explication ne vaut que 
dans un contexte particulier : la forme precise decrite 
s’ applique seulement aux firmes americaines pendant la 
periode qui va de 1945 a la fin des annees soixante. Apres cette 
date, les modifications de I’environnement international, parti- 
culierement la hausse des couts salariaux en Europe qui conduit 
a une parite avec les conditions nord-americaines de pro- 
duction, rendent le schema inadapte. Mais le principe general 
peut etre repris et etendu a d’autres pays en gardant les inno- 
vations comme principe explicatif des echanges internationaux. 

Comment tester le pouvoir explicatif de cette approche ? En 
pratique, il est souvent difficile de reperer les innovations faute 
d’un consensus sur la definition precise du phenomene. Aussi 
les auteurs se rabattent-ils sur un indicateur facilement quanti- 
fiable, la part des depenses de R-D dans le chiffre d’affaires 
des firmes ou du secteur. La theorie est alors ramenee a une 
proposition du type : le commerce international doit etre plus 
intense dans les industries ou la R-D est relativement impor- 
tante que dans cedes ou elle est faible. Cette proposition a ete 
verifiee pour divers pays autres que les Etats-Unis (Japon, 
Grece...) et differents secteurs (electronique, biens de consum- 
mation durables, petrochimie...). 

Concretement, si Ton se refere aux donnees presentees dans 
le deuxieme chapitre, ce type d’ explication permet de 
comprendre le dynamisme des echanges mondiaux pour les 
produits des industries electromecaniques, les produits chi- 
miques : il s’agit, globalement, de secteurs ou les depenses 
de R-D sont importantes. Il laisse neanmoins dans I’ombre une 
partie non negligeable du commerce international, car tous les 
echanges ne peuvent etre ramenes a 1’ innovation ; il suffit, pour 
s’en convaincre, de penser a tous les produits intermediaires. 
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Enfin, I’approche technologique n’offre pas d’ explications pour 
deux fails : T existence de desequilibres nationaux persistants et 
la coexistence, dans de nombreuses branches, d’importations et 
d’ exportations. 


Les differences internationales dans le mode 
d’ accumulation du capital 

Les auteurs marxistes traditionnels, a commencer par Karl 
Marx, ne se sont pas veritablement interesses a L explication du 
commerce international et a la composition des flux de mar- 
chandises, mais plutot a I’impact du commerce sur les nations. 
A la suite des travaux sur I’imperialisme, les auteurs poste- 
rieurs ont focalise leur attention sur les relations entre les pays 
capitalistes developpes et le tiers monde. Ce n’est que dans la 
periode contemporaine que nait une explication generalement 
qualifiee de « neomarxiste » qui prend pour sujet d’etude la 
specialisation intemationale. Elle est due a Jacques Mistral. 

La theorie entend effectuer une rupture avec 1’ explication 
dominante du commerce international, aussi bien sous sa 
variante HOS que sous celle developpee a partir de I'approche 
neotechnologique ou de I’echange intrabranche. Selon les 
termes de Mistral, il s’agit de remplacer le couple dotations 
factorielles-specialisations optimales par le doublet hegemonie- 
diffusion inegale du regime d’ accumulation. Cela conduit 
Mistral a analyser la division intemationale du travail comme 
resultant de rapports fondamentaux a la base de I’economie 
mondiale. L’idee d’hegemonie, essentielle, est liee a celle de 
hierarchisation de Leconomie mondiale, avec un contenu ana- 
lytique tout a fait distinct du concept presente supra. La hierar- 
chisation renvoie dans ce cas a I’existence d'une economie 
dominante, capable de fixer les regies du jeu international. La 
domination va se lire dans la polarisation des echanges (au sens 
explicite dans le chap. l, supra) a la fois geographique et sec- 
torielle. Selon Mistral, la capacite concurrentielle d’une eco- 
nomie nationale resulte d’un double mouvement : le controle 
du marche interieur, d’une part, et I’exportation des biens 
d’investissement, de 1’ autre. 
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Pour preciser cet aspect, il faut replacer Mistral au sein du 
courant « regulationniste » [23] et se referer a son analyse de 
I’accumulation du capital. La these soutenue est qu’une nation 
qui a une accumulation du capital autocentree, c’est-a-dire qui 
definit en son sein les nouvelles normes de production, est dans 
une situation dominante internationalement. Cela a ete le cas, 
selon les periodes, du Royaume-Uni, puis des foats-Unis et 
plus recemment du Japon et de la RFA (voir tableau XVI). Les 
autres nations sont alors des importateurs de biens d’equi- 
pement, y compris pour les secteurs dans lesquels elles sont 
specialisees. II s’agit done, et e’est la un des criteres retenus 
par Mistral pour apprecier la position intemationale des pays, 
d’une specialisation qui ne peut assurer sa propre repro- 
duction : les importations de biens d’equipement sont indispen- 
sables pour produire les marchandises exportees. Cette analyse 
a des consequences de deux ordres : 

Tableau XVI. — Rapport des exportations 

AUX IMPORTATIONS DE BIENS DTNVESTISSEMENT 
POUR LES PRINCIPAUX PAYS, 1899-1973 
(en %) 



1899 

1955 

1973 

France 

63 

137 

104 

Allemagne 

286 

886 

332 

Royaume-Uni 

755 

892 

155 

Etats-Unis 

1 500 

1 020 

184 

Japon 


625 

532 


Source : d’apres J. Mistral, « Competitivite et formation de capital en longue 
periode », Economie et Statistique, fev. 1978, n®97, tabl. 7, p. 14. 

• elle permet de fournir une explication de la polarisation 
des balances commercials qui a le merite de la simplicite : la 
variable cle est alors le taux de formation brute du capital fixe, 
e’est-d-dire le taux d’investissement, sur une longue periode. 
Cette variable n’est pas toutefois la seule : Mistral met Taccent 
sur la necessite d’une protection initiale du marche interieur qui 
permet a une nation de construire une base nationale d'accu- 
mulation. Dans les deux cas, ce sont des donnees historiques de 
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longue periode (un siecle) qui servent de base a sa 
demonstration ; 

• la theorie permet d’interpreter des resultats econome- 
triques connus sous le nom de « pessimisme des elasticites- 
prix ». II s’agit de travaux appliques qui ont mis en evidence le 
role insuffisant des mouvements de prix pour assurer un reequi- 
librage des echanges internationaux, par exemple le fait que les 
augmentations de prix des produits allemands a la suite des 
reevaluations du mark n’aient pas conduit a une diminution 
des excedents commerciaux de la RFA (voir chap. vi). D’apres 
les theses de Mistral, cela resulte de la « qualite » de la specia- 
lisation allemande : les autres pays sont contraints de continuer 
a importer des hiens de production allemands en T absence 
d’une Industrie nationale de biens d’equipement. II est done 
possible de formuler des principes generaux de politique eco- 
nomique susceptibles d’ameliorer la position intemationale des 
nations en conformite avec T analyse de Mistral. 

Certains des points de la theorie ont fait I’ohjet de cri- 
tiques assez importantes, liees en particulier au contenu precis 
du secteur des hiens de production et a I’applicahilite du 
modele presente au cas japonais. De surcroit, elle ne peut per- 
mettre de comprendre les deficits ou les excedents qui se mani- 
festent dans les secteurs autres que ceux des hiens de 
production. Le caractere relativement marginal de la theorie 
par rapport aux travaux academiques la rend difficilement 
comparable avec les precedentes : il ne s’agit pas d’un corps 
totalement elabore et reconnu, faisant I’objet de travaux 
d’approfondissement. Elle est representative d’un courant prin- 
cipalement developpe en France ; cependant, les auteurs qui 
mettent au centre de leurs preoccupations 1’ accumulation du 
capital, comme W. Andreff, C. A. Michalet ou C. Palloix, n’ont 
pas une vision unifiee du phenomene. Un panorama de ces ten- 
tatives ainsi que d’ autres, comme l’« effet societal » developpe 
par J. L. Reiffers, est offert dans [7]. 
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Les poles de competitivite 

La notion de pole de competitivite, exposee par Michel 
Aglietta et Robert Boyer [26], trouve son origine dans un 
article de Gerard Lafay [29]. Elle constitue une approche ori- 
ginale, tres presente dans les debats des annees quatre-vingt en 
France sur la politique industrielle, mais qui n’a pas connu de 
developpement depuis. Le pole de competitivite est le resultat 
de relations privilegiees au sein du tissu industriel, specia- 
lement au sein de filieres de production, en raison des effets 
d’entramement qu’exercent les entreprises qui se sont deve- 
loppees sur un creneau donne. La conquete de ce creneau 
necessite Lacquisition d’une forte competitivite, ce qui 
implique des effets a la fois en amont, en assurant un marche 
pour les biens intermediaires et les biens d’equipement, et en 
aval, si le produit est utilise par d’autres branches nationales, 
puisque leurs couts de production sont abaisses. 

C’est Lensemble des activites concernees, situees le long 
d’une filiere de production, qui constitue un pole de competi- 
tivite structurant le tissu industriel. La multiplication de ces 
poles permet a une economie nationale d’occuper une position 
dominante par la generalisation des effets d’entramement. 
L’ application de cette grille d’analyse permet de caracteriser 
les nations en fonction de leur capacite a exploiter les poles 
de competitivite. Un article d’ Andre Orlean presente cette 
demarche appliquee a la France, la RFA, I’ltalie, au 
Royaume-Uni et au Japon, a partir d’une representation des 
economies nationales en 121 branches. Pour chaque branche et 
dans chaque pays, Orlean calcule un « taux d’ internationali- 
sation » defini comme suit ; TI = TF -l- (l-TF)TP, avec TI 
qui est le taux d’ internationalisation, TF le taux d’exportation 
(exportations/production), TP le taux de penetration du marche 
interieur (importations/[production -l- importations - 
exportations]). 

Les valeurs du taux d’ internationalisation permettent 
d’affecter les branches en deux categories. Lorsque le taux est 
inferieur a 20 %, la branche est peu inseree dans les echanges 
internationaux et n’est pas prise en consideration. Les autres 
branches sont ventilees en groupes en fonction du rapport 
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exportations/importations ; en dessous de 80 %, le produit de 
la branche est un « point faible » ; entre 80 et 120 %, il 
s’agit d’un « produit equilibre » et, au-dela de 120 %, d’un 
« point fort ». Le tableau XVll donne la repartition des 
121 branches dans ces quatre categories en 1980 dans les cinq 
pays etudies. 

Tableau XVll. — Repartition des branches en 1980 



Categories 

Produits 
peu echanges 

Points 

faibles 

Produits 

equilibres 

Points 

forts 

Total 

France 

15 

51 

21 

34 

121 

RFA 

19 

41 

10 

51 

121 

Italie 

18 

44 

14 

45 

121 

Royaume-Uni 

23 

37 

22 

39 

121 

Japon* 

22 

41 

3 

54 

120 


* Pour le Japon, les donnees pour un produit ont manque. 

Source : A. Orlean, «L’insertion dans les echanges internationaux : compa- 
raison de cinq grands pays developpes », Economie et Statistiqiie, janv. 1986, 
tabl. 1. p. 27. 


La prise en compte simultanee des points forts et des points 
faibles permet d’opposer deux groupes de pays, d’une part le 
Japon et la RFA, de Tautre la France, I’ltalie et le 
Royaume-Uni. Pour preciser la nature de la superiorite des 
deux premiers pays sur les autres, Orlean calcule, pour chaque 
nation, le rapport entre les exportations des points forts et celles 
des points faibles, puis entre les importations des points faibles 
et celles des points forts (voir tableau XVIll). 

La specialisation a Fexportation revele le role predominant 
des points forts du Japon et de la RFA dans leur commerce 
international, ce qui les differencie des trois autres pays. Les 
deux premieres nations sont caracterisees par des poles de 
competitivite caracteristiques qui realisent une part impor- 
tante des exportations globales. En revanche, la specialisation 
a I’importation, si elle confirme pour cette periode la robustesse 
de la position internationale du Japon, conduit a relativiser la 
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Tableau XVIII. — Specialisation A l’exportation 

ET A LTMPORTATION DES DIFFERENTS PAYS (1980) 



Royaume- 

Uni 

Italic 

France 

RFA 

Japan 

Exportations dans les 
points forts/exporta- 
tions dans les points 
faibles 

1,9 

2,0 

2,1 

5,0 

26,3 

Importations dans les 
points faibles/importa- 
tions dans les points 
forts 

2,4 

5,4 

2,5 

1,7 

9,4 


Source : A. Orlean, op. cit., tabl. 3, p. 28. 


situation allemande, caracterisee par une penetration du marche 
interieur beaucoup plus forte que celle du Japon. 

La notion de pole de competitivite a un certain pouvoir 
explicatif de la specialisation internationale des nations, mais 
elle ne permet pas veritablement de comprendre les echanges 
commerciaux entre les pays. De plus, les travaux evoques ci- 
dessus sont dates : les evolutions recentes du commerce inter- 
national des differents pays etudies par Orlean ne peuvent etre 
expliquees par les poles de competitivite reperes au debut des 
annees quatre-vingt. En revanche, elle pent, dans une certaine 
mesure, eclairer les effets des politiques publiques et contribuer 
au reperage de branches qui peuvent faire I’objet d’aides 
publiques ciblees. 


La nouvelle theorie du commerce international 

La nouvelle theorie du commerce international s’est deve- 
loppee depuis la fin des annees soixante-dix sur la base d’une 
critique de la theorie traditionnelle, notamment de I’approche 
HOS. La theorie traditionnelle a fait I’objet, au fil du temps, 
de critiques et de remises en cause diverses sur de nombreux 
points. Cependant, ces critiques sont restees marginales parce 
que aucune theorie alternative incorporant de nouvelles 
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hypotheses n’a pu etre construite, comme en temoigne le relatif 
echec de Tapproche neotechnologique. En revanche, la nou- 
velle theorie developpe une approche complete et formalisee 
qui cherche a rendre compte de phenomenes inexplicahles par 
I’ancienne, et qui applique de nouveaux instruments d’ analyse. 

En effet, la theorie traditionnelle echoue a expliquer des 
caracteristiques importantes des echanges internationaux 
contemporains. Farm! celles-ci, deux posent un probleme par- 
ticulier ; ce sont : le developpement des echanges entre les 
nations les plus developpees dont les dotations factorielles 
sont proches et 1’ importance du commerce international 
intrahranche. 

L’ inadequation des theories fondees 
sur les dijferences internationales des couts 

L’ etude des grandes tendances du commerce international 
contemporain dans le chapitre ll a fait apparaitre que I’essentiel 
du commerce mondial est realise entre les nations les plus 
developpees. Ces nations presentent des caracteristiques qui 
conduisent a penser que les explications avancees par Ricardo 
ou par la theorie HOS ne peuvent rendre compte de ces 
echanges. En effet, il n’est pas raisonnable de supposer que 
les techniques de production utilisees dans ces nations puissent 
etre tres differentes ; la theorie de Ricardo n’est done pas sus- 
ceptible de s’appliquer. De meme, ces nations presentent des 
dotations relatives en facteurs de production sans doute tres 
proches. II n’est done pas etonnant que les tests empiriques de 
ces theories traditionnelles soient decevants. 

Le commerce international intrahranche est egalement une 
caracteristique des echanges actuels incompatible avec ces 
theories. La possibilite que coexistent, dans un pays donne et 
pour une meme branche, des importations et des exportations 
a ete evoquee par Ohlin en 1933. Cette idee n’a connu aucun 
succes jusqu’a la realisation de travaux appliques analysant 
I’impact du Marche commun sur la specialisation internationale 
des Rats membres. B. Balassa, dans un article paru en 1966, 
s’est interesse a ce phenomene qu’il propose de reperer avec un 
indicateur simple : (X; - Mj)/ (X; + MJ, avec X[ qui represente 
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les exportations de la branche i et M; ses importations. Si ce 
coefficient est egal a 1, la branche est uniquement exporta- 
trice, s’il est egal a - 1, elle est uniquement importatrice. Si 
la valeur est comprise entre - 0,33 et + 0,33, il existe un 
commerce intrabranche. Des indicateurs plus complexes ont ete 
proposes par d’autres auteurs ulterieurement et ont ete utilises 
pour quantifier Timportance de ces echanges. Globalement, on 
peut considerer que plus de la moitie du commerce entre les 
pays industrialises releve de 1’ intrabranche et que cette part est 
sans cesse croissante. Les theories traditionnelles, qui sup- 
posent que les biens echanges sont homogenes, ne peuvent 
expliquer ces flux commerciaux. 


Les fondements de la nouvelle theorie 

Pour expliquer ces fails, la nouvelle theorie adopte une 
representation des economies nationales qui repose sur un 
ensemble d’hypotheses differentes ; la difference fondamentale 
vient de ce que la theorie traditionnelle repose sur la concur- 
rence parfaite, alors que la nouvelle theorie adopte les concepts 
de la concurrence imparfaite (voir [48]). Les caracteristiques 
les plus importantes du nouveau cadre de reference sont les sui- 
vantes : les marches sont des oligopoles, la production se fait 
avec des rendements d’echelle croissants, les produits offerts 
par les firmes sont differencies, la concurrence entre les firmes 
peut reposer sur des investissements en R-D. Selon les auteurs, 
I’accent est mis sur une ou plusieurs de ces caracteristiques. 
Le changement de perspective conduit a un rapprochement 
avec les developpements de I’economie industrielle, en raison 
de I’accent mis sur la concurrence oligopolistique. Ce rappro- 
chement est justifie par Paul Krugman, Pun des fondateurs de 
la nouvelle theorie, qui met en evidence le role joue dans les 
echanges internationaux par des secteurs qui, sur un plan 
domestique, sont analyses comme des oligopoles. L’ explication 
du commerce international par la nouvelle theorie peut etre pre- 
sentee en distinguant deux types de variables : les rendements 
d’echelle croissants et la differenciation des produits. 
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• Les rendements d’echelle croissants. — Les rendements 
d’echelle sont le lien existant entre les quantiles produites et 
le cout de production ; deux types de rendements d’echelle sont 
pris en compte par les theories du commerce international, le 
cas des rendements constants et celui des rendements 
croissants. La theorie traditionnelle repose sur I’hypothese de 
rendements d’echelle constants, ce qui implique que la specia- 
lisation intemationale n’est determinee que par des diffe- 
rences internationales des techniques de production (Ricardo) 
ou dans les dotations relatives de facteurs de production (HOS). 
Cependant, des auteurs traditionnels, comme Ohlin, consi- 
derent que les avantages decoulant de la production a grande 
echelle peuvent expliquer certains echanges internationaux, 
sans pour autant developper une analyse rigoureuse de cette 
possibilite. La nouvelle theorie avance sur ce point, a la fois 
dans le cas des economies d’echelle internes et dans celui des 
economies d’echelle extemes a la firme. 

Le premier cas conduit a la disparition de la concurrence : 
si les couts de production diminuent de maniere continue 
lorsque la taille augmente, le marche est en situation de 
monopole. Les consequences de ces economies d’echelle sur 
les echanges internationaux peuvent etre exposees dans le 
contexte particulier du monopole contestable, c’est-a-dire un 
marche ou la firme installee peut voir sa position contestee par 
un entrant potentiel et ou, par consequence, la firme installee 
fixe le prix a un niveau egal au cout moyen. 

Soit deux pays, A et B, qui, pour un monopole contestable 
donne, ne sont differencies en autarcie que par le taux de 
salaire et done par le niveau des couts de production. Sup- 
posons que le taux de salaire en A est plus eleve qu’en B. 
L’ouverture au commerce international des deux pays conduit 
a la disparition de la firme localisee en A. La firme du pays 
B est alors la seule a approvisionner les deux pays et, en raison 
des economies d’echelle internes, le prix d’equilibre avec 
echanges internationaux s’etablit a un niveau inferieur aux 
deux prix d’ autarcie. Si tous les marches sont des monopoles 
contestables, la specialisation intemationale est totale : chaque 
bien n’est produit que par une seule firme et done dans un seul 
pays. 
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Les economies d’echelle extemes a la firme mais internes an 
secteur sont compatibles avec la persistance de la concur- 
rence, puisque le cout unitaire de production depend alors de 
la taille du secteur et non de celle d’une firme specifique. Une 
telle situation se presente avec la concentration geographique 
d’une industrie donnee, comme dans la Silicon Valley. La 
proximite geographique des firmes conduit a la diffusion 
d’ informations entre les firmes par des rencontres fortuites 
entre salaries, au developpement d’un marche du travail speci- 
fique au secteur et d’une offre localisee de services ou de biens 
utilises par toutes les firmes du secteur. L’existence de telles 
economies a pour effet de favoriser, toutes choses egales par 
ailleurs, les nations qui produisent des volumes importants. 
Ainsi, une nation entree la premiere dans la production d’un 
bien ne poun'a pas etre concurrencee par une autre, avantagee 
par un taux de salaire plus faible, mais qui ne pent acceder a un 
niveau de production suffisant pour beneficier des economies 
d’echelle. Trois consequences importantes decoulent de cette 
situation : 1) la taille du marche interieur d’une nation pent, 
en presence d’economies d’echelle externes, etre un facteur 
explicatif du commerce international ; 2) les specialisations 
internationales resultant des economies d’echelle extemes sont 
stables, meme si les avantages comparatifs se modifient ; 3) 
des « accidents historiques » conduisant a la production d'un 
bien dans un pays donne peuvent expliquer la creation des flux 
commerciaux internationaux. 

• La dijferenciation du produit. — La theorie traditionnelle 
repose sur I’hypothese d’homogeneite des biens : tons les pro- 
ducteurs anglais de drap mettent sur le marche le meme drap, et 
le drap produit au Portugal est strictement identique a celui 
realise en Angleterre. Cependant, la theorie microeconomique a 
developpe des les annees trente une hypothese differente, celle 
de la differenciation des produits. Pour des raisons sub- 
jectives ou objectives, les consommateurs ne considerent pas 
comme identiques les produits de deux firmes qui appar- 
tiennent a la meme branche. Dans ces marches dits de concur- 
rence monopolistique, les firmes rivales jouissent d’un certain 
pouvoir de monopole qui leur confere une certaine latitude 
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dans la fixation du prix. De plus, par des depenses de publicite, 
elles peuvent creer ou renforcer la differenciation entre les 
produits. L’ introduction de cede hypothese dans I’explication 
des echanges internationaux permet de comprendre 1’ existence 
du commerce intrabranche. La differenciation des produits peut 
en effet donner lieu a deux types de commerce international. 

Le premier resulte d’une differenciation horizontale, c’est-a- 
dire lorsque les produits presentent la meme qualite mais sont 
distingues par les consommateurs en raison de leurs diffe- 
rences reelles ou perfues. Selon le type particulier de modele 
developpe, les consommateurs d’un pays vont demander des 
produits etrangers parce qu’ils ont un gout pour la variete (le 
commerce international leur permet d’accroitre I’eventail des 
biens) ou bien parce que les producteurs etrangers offrent des 
produits qui correspondent plus precisement aux specifications 
qu’ils demandent. 

Le second releve de la differenciation verticale, lorsque les 
consommateurs sont confrontes a des produits qui ont des 
qualites differentes, comme par exemple les modeles d’ auto- 
mobiles d’un producteur. Les consommateurs ayant des 
revenus eleves demandent la qualite superieure, alors que ceux 
a revenus faibles sont interesses par la qualite inferieure. La 
specialisation internationale s’explique alors par le niveau 
moyen de revenu des habitants. Le pays avec le revenu moyen 
le plus eleve se specialise dans la production de la qualite supe- 
rieure, celui avec le revenu moyen le plus faible dans la pro- 
duction de la qualite inferieure, et il existe des echanges 
internationaux de produits de qualite differente. 

Ces deux approches des echanges internationaux offrent des 
explications relativement robustes du commerce intrabranche. 

Le panorama des theories du commerce international pre- 
sente dans la periode recente une caracteristique originale : 
aucune des explications proposees ne peut expliquer la totalite 
des echanges internationaux. Ainsi, alors que la theorie tradi- 
tionnelle a pour ambition de foumir un modele general, la ten- 
dance actuelle est plutot de considerer qu’il existe des 
explications particulieres pertinentes pour tel ou tel type 
d’ echanges, selon les differences de developpement des pays 
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echangistes, les particularites des processus de production ou 
encore le degre de differenciation des produits faisant I’objet 
du commerce international. 
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IV / Protection et libre-echange 


Les theories du commerce international, du moins dans leurs 
versions orthodoxes, demontrent que le libre-echange et la spe- 
cialisation intemationale definissent un etat optimal pour I’eco- 
nomie mondiale. Neanmoins, quelques voix s’elevent pour 
remettre en cause cette idee, tant du cote d’ auteurs en marge 
des theories etablies comme, a des degres divers. Mistral ou 
Lafay que chez des contributeurs qui abordent les echanges du 
point de vue du tiers monde ou encore qui s’inscrivent dans 
des tentatives recentes apprehendant le commerce a partir de 
modeles fondes sur les oligopoles et non plus sur la concur- 
rence parfaite. 

La question de la protection est debattue depuis le 
XIX' siecle : les bienfaits attribues a la concurrence intema- 
tionale ne s’imposent pas a tons de maniere evidente, particu- 
lierement aux groupes sociaux touches par des importations qui 
remettent en cause leur activite ou aux nations deficitaires. 
Aussi s’est-il trouve des auteurs pour defendre des formes tem- 
poraires de protection, le retour au libre-echange etant perfu 
comme une necessite de moyen et long terme. De plus, comme 
les deux premiers chapitres ont permis de le montrer, faction 
publique sur les flux commerciaux n’est pas rare. Les annees 
quatre-vingt sont d’ailleurs une periode d’ exacerbation des 
tensions et des tentations protectionnistes, plus ou moins bien 
jugulees. Pour etudier le protectionnisme, il faut specifier les 
moyens d’ action sur les echanges internationaux et leur impact. 
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puis les enseignements des precedents historiques et, enfin, le 
renouveau recent des theses protectionnistes. 


Les instruments d’action sur les flux commerciaux 

Le droit de douane est I’instrument de base, particulie- 
rement sous sa forme ad valorem, c’est-a-dire proportionnelle 
a la valeur du bien importe. Si Ton suppose que les hypotheses 
traditionnelles sont satisfaites (petit pays, concurrence pure et 
parfaite), son instauration conduit a un ecart du prix national 
par rapport au prix mondial pour le bien considere. Soit : 

Pdj = Pmj (1 + tj) 

avec Pjj qui represente le prix domestique du bien j, P„,j le prix 
mondial de ce meme bien, exprime dans la monnaie nationale, 
et tj le taux du droit nominal de douane. 

Quels sont les effets de I'instauration de ce droit de douane ? 
L’analyse traditionnelle est menee dans un cadre d’equilibre 
partiel, en raisonnant done uniquement sur le marche du bien j. 
La representation graphique facilite le raisonnement (voir gra- 
phique 2). Soit Sd la courbe d’offre domestique et Dd la courbe 
de demande domestique. Lorsque le prix s’etablit au niveau 
mondial, P„j, les consommateurs achetent S„ aux producteurs 
nationaux et M„ est importe, P ensemble des achats representant 
D„. Lorsque le droit de douane conduit le prix au niveau Pjj, 
la quantite offerte par les producteurs nationaux est alors Sj, 
Pensemble des achats est Dj et les importations ne sont plus 
que Mj. Globalement, la situation des consommateurs s’est 
deterioree : ils disposent d’une quantite de biens plus faible a 
un prix plus eleve, alors que celle des producteurs s’est ame- 
lioree : ils vendent une quantite de marchandises plus forte a 
un prix unitaire plus important. Cependant, et e’est la le resultat 
traditionnel obtenu en comparant la diminution du surplus du 
consommateur et les profits supplementaires des producteurs, 
il y a globalement une perte nette pour I’economie nationale, 
connue sous le nom de « perte de bien-etre ». 

Mais le tarif douanier n’est pas la seule possibilite qu’ont les 
pouvoirs publics d’agir sur les flux commerciaux ; les autres 
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GRAPHIQUE 4. — L’EFFET D'UN droit de douane 
SUR L’OFFRE NATIONALE 



Mo 

Source : C. Ktndleberger et P. Lindert, Economie Internationale, Eco- 
nomica, Paris, 1981, fig. 7.2, p. 170. 


mesures sont connues sous le nom generique de barrieres non 
tarifaires. Elies regroupent des procedures diverses, comme 
r adoption de normes nationales de qualite auxquelles doivent 
repondre les produits vendus sur le territoire national. En soi, 
I’existence de telles normes n’implique pas protection : il ne 
s’agit que de defendre le consommateur contre des produits 
dangereux ou de mauvaise qualite. Mais il est tres facile de 
glisser de la protection du consommateur au protectionnisme 
lorsque de maniere deliberee les normes obligatoires corres- 
pondent aux caracteristiques des productions nationales et que, 
par un hasard providentiel, les producteurs etrangers utilisent 
des produits prohibes... 

La liste de telles pratiques est tres longue : les differents gou- 
vemements n’hesitent pas a recourir a des reglementations tres 
anciennes afin d’eviter toute accusation d’opportunisme. 
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La protection effective 


Lorsque Ton raisonne sur la pro- 
tection d’une branche, on considere 
generalement le taux nominal, c’est-a- 
dire celui qiii s’ applique aux impor- 
tations du produit identique a la 
production locale. La protection envi- 
sagee est celle dont beneficient les 
producteurs nationaux en termes de 
prix : les importations sont ren- 
cheries, ce qui modifie les conditions 
de la concurrence. Cette optique n’est 
pas la seule possible : les biens sont 
produits a partir de divers composants 
qui peuvent eux-memes etre importes 
et supportent egalement des droits de 
douane. Or les droits de douane ne 
sont presque jamais uniformes pour 
les differentes importations d’une 
nation et la protection sur le produit 
incorporant les composants importes 
exerce son effet sur la valeur ajoutee 
de la branche. II en resulte fre- 
quemment une protection effective 
superieure a la protection nominale. 

Illustrons cela par un exemple : 
I'industrie textile produit du tissu de 
coton a un prix unitaire de 100 € en 
libre-echange a partir d’importations 
de coton brut d’une valeur de 30 €. La 
valeur ajoutee est done de 70 €. Si un 
droit de douane nominal de 50 % est 


instaure sur les importations de tissu, 
le prix national passe a 150 € alors 
qu’un droit nominal de 10 % sur les 
importations de coton brut les fait 
passer a 33 €. La valeur ajoutee 
nationale est maintenant de 1 17 €, soit 
une augmentation d’environ 67 % 
(117/70). Le taux effectif de pro- 
tection de I’industrie textile est alors 
de 67 % contre 50 % en taux nominal. 

On peut resumer le sens de la 
demarche de la protection effective en 
disant qu’elle mesure le pourcentage 
d’ augmentation de la valeur ajoutee 
au-dessus du niveau de libre-echange 
resultant de la structure des droits de 
douane. La regie generale est simple : 
les taux effectifs de protection sont 
superieurs aux taux nominaux des lors 
que les droits de douane pergus sur les 
biens en amont des processus de pro- 
ductions (matieres premieres, produits 
semi-finis) sont inferieurs a ceux leves 
sur les produits finis. De nombreux 
calculs ont ete effectues pour les 
branches des differents pays, 
notamment sous I’egide de la Banque 
mondiale pour les PVD. 11s permettent 
de saisir les veritables effets de la pro- 
tection et non son apparence. 


L’exemple le plus caracteristique dans ce domaine est 
r utilisation par le gouvernement allemand d’un texte du 
XVF siecle enumerant les seuls composants autorises dans la 
fabrication de la biere pour empecher les importations fran- 
§aises de ce produit. Les pouvoirs publics japonais recourent 
egalement a des pratiques analogues d’une maniere tres 
frequente. 


70 


A cote des normes et relevant du meme esprit, nous trouvons 
des pratiques bureaucratiques multiples qui ne visent qu’a 
freiner des echanges internationaux. La creativite des respon- 
sables est grande dans ce domaine et un recensement des tech- 
niques quasi impossible. Nous nous contenterons done d’une 
seule illustration empruntee a la politique commerciale fran- 
§aise. En octobre 1982, une serie de mesures sont prises pour 
reduire le deficit du commerce exterieur ; trois d’entre elles 
relevent particulierement de telles pratiques. II s’agit de I’indi- 
cation obligatoire de I’origine des produits importes, de la 
redaction en franjais des documents d’accompagnement des 
marchandises et, enfin, de la creation d’un centre unique de 
dedouanement pour les magnetoscopes, a Poitiers. Ces trois 
mesures, au sens strict, sont protectionnistes, puisqu’elles 
visent a limiter les importations, mais elles le font de maniere 
detournee, sans recourir a des droits de douane, par exemple. 
Quel est I’enjeu qui permet d'expliquer ces pratiques ? Tout 
simplement la volonte de ne pas entrer en contravention avec 
les principes du GATT et done, en quelque sorte, de faire du 
protectionnisme sans en avoir Tapparence. Rappelons que le 
cas fran^ais n’a ici que valeur d’ exemple : ces procedures sont 
quasi generates, avec des particularites nationales, telle la 
dimension des lettres sur les emballages des produits au Japon, 
T application de la reglementation etant tout a fait impitoyable 
pour les foumisseurs etrangers. 

Dans le cas des normes ou des pratiques bureaucratiques, 
la representation et la formalisation du protectionnisme sont 
difficiles, voire impossibles. II est en revanche une barriere non 
tarifaire pour laquelle la comparaison avec les droits de douane 
ne presente aucune difficulte : e’est le contingentement ou 
quota. On fixe une restriction quantitative aux importations, 
en general un certain pourcentage du marche national. On pent 
envisager un premier cas, celui de Tequivalence entre le 
contingent a T importation et un droit de douane. II suffit pour 
cela de reprendre le graphique 4 et d’ajouter aux quantites 
offertes par les producteurs nationaux (la courbe Sd) la quantite 
fixe correspondant au contingent autorise ; cela engendre une 
nouvelle courbe, parallele a la premiere, Tecart entre les deux 
etant egal au contingent. Pour un deplacement suffisant, nous 
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obtenons un prix P^j qui est le prix domestique en presence 
du contingent, identique a celui obtenu precedemment avec un 
droit de douane. Dans ce cas, en regime de concurrence, il y 
a equivalence entre le droit de douane de montant tj et le 
contingent, du moins pour le pays importateur. En effet, 
comme nous I’avons vu plus haul (chap. ll), ce que touche le 
fisc dans le cas du droit de douane est empoche par les expor- 
tateurs etrangers dans le cas du contingentement. Toutefois, 
Pequivalence elle-meme n’est pas toujours respectee : il existe 
des situations ou I’effet d’un contingentement est pire que celui 
d’un tarif douanier en raison de ses repercussions sur les pro- 
ducteurs nationaux. Si un tarif douanier est impose sur les 
importations d’un bien, les producteurs nationaux sont 
confrontes a une offre concurrente qui peut approvisionner le 
marche national sans limites, a un prix egal au prix mondial 
augmente du droit de douane. Dans le cas d'un contingent, les 
firmes domestiques n’ont pas de contrainte sur leur prix de 
vente : elles savent qu’une hausse de leur prix n’entramera pas 
un accroissement des importations concun'entielles puisque le 
volume de celles-ci est fixe. Il en resulte une incitation a 1’ aug- 
mentation des prix defavorable au consommateur et plus gene- 
ralement au bien-etre national. 

Nous n’avons pas expose la totalite des instruments de la 
protection d’une economie nationale, en particulier les sub- 
ventions avec leur tres grand nombre de variantes (a la pro- 
duction, a I’exportation...) et encore moins I’ensemble des 
effets des entraves aux echanges intemationaux sur les nations. 


Les effets du protectionnisme 


L’impact de I’instauration d’un droit de douane sur I’eco- 
nomie nationale peut etre etudie a partir d’une representation 
graphique (voir graphique 5). Le cas etudie est celui d’un 
« petit pays », c’est-a-dire un pays dont la part dans la consom- 
mation mondiale est suffisamment faible pour que sa variation 
n’ait aucun impact sur le prix des importations. Avant son ins- 
tauration, le bien j est importe au prix p„,j, apres au prix p^j. 
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GRAPHIQUE 5. — L’IMPACT D’UN droit de douane 
(cas d’un petit pays) 



Le tarif douanier affecte differemment les deux categories 
d’ agents economiques composant la nation : les producteurs 
voient leur situation s’ameliorer, puisqu’ils peuvent vendre 
leurs produits a un prix plus eleve, alors que les consom- 
mateurs connaissent une deterioration de leur position. 
L’ impact global pent etre evalue en termes de bien-etre 
national, somme du bien-etre des agents economiques. 

Le surplus des consommateurs correspond, pour un prix 
donne d’un bien, au gain virtuel que realisent les consom- 
mateurs qui etaient disposes a acheter ce bien a un prix plus 
eleve. Le surplus des consommateurs, pour un prix donne, cor- 
respond done a la surface du triangle situe, dans le graphique 5, 
entre I’axe des prix, la courbe de demande et la droite parallele 
a I’axe des quantiles tracee au niveau du prix donne. La defi- 
nition du surplus des producteurs est symetrique : pour chaque 
prix superieur au prix d’origine de la courbe d’offre, les pro- 
ducteurs realisent un profit supplementaire sur les unites qu’ils 
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etaient disposes a vendre a un prix plus faible. Le surplus des 
producteurs, pour un prix donne, correspond done a la surface 
du triangle situe, dans le graphique 5, entre I’axe des prix, la 
courbe d’offre et la droite parallele a I’axe des quantiles tracee 
au niveau du prix donne. 

L’instauration d’un tarif douanier conduit a une hausse du 
prix du bien ; le surplus des consommateurs diminue, celui des 
producteurs augmente. Cependant, ces deux effets ne se 
compensent pas, comme on pent le voir dans le graphique 5. Le 
surplus des consommateurs diminue des surfaces a + b + c + d 
(qui sont mesurees en unites monetaires, puisqu’elles repre- 
sentent des quantiles multipliees par des prix). Le surplus des 
producteurs augmente de a. Le rectangle c represente les droits 
de douane perfus par I’Etat (le nouveau montant d’impor- 
tations, Dj - Si, multiplie par le droit de douane) ; il s’agit done 
d’un transfer! entre les consommateurs et I’foat. 

L’impact global du tarif douanier sur I’economie nationale 
est une perte nette de bien-etre : perte des consomma- 
teurs - gain des producteurs - gain de I’Etat, soil 
(a + b + c-l-d)-a-c = b + d. Le triangle b est une perte 
de distorsion de production (I’instauration du tarif douanier 
conduit les producteurs nationaux a produire trop du bien) et le 
triangle c une perte de distorsion de consommation (I’instau- 
ration du tarif douanier conduit les consommateurs nationaux a 
consommer insuffisamment du bien). 

C’est sur la base de cette demonstration classique, qui repose 
sur une hypothese implicite de concurrence pure et parfaite, 
que le protectionnisme est condamne par les theories tradition- 
nelles. Cependant, meme dans ce contexte, il existe deux cas 
ou le protectionnisme pent etre souhaitable, soil parce que la 
nation protectionniste est un « grand » pays, soil parce que la 
production du bien est a I’origine d’extemalites positives. 

Le « grand » pays est une nation dont la taille est suffi- 
sante pour qu’une modification des quantiles achetees sur le 
marche mondial ait un impact sur le prix du bien echange. 
L’instauration par une telle nation d'un tarif douanier conduit 
a une diminution des quantiles achetees a I’etranger qui abaisse 
le prix mondial. Soil p„,j le prix mondial du bien j avant I’ins- 
tauration du droit de douane et tj le droit de douane ; pour un 
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petit pays, le prix interieur est p^j = (p„,j + tj), le prix mondial 
restant inchange. Dans le cas du grand pays, I’instauration du 
droit de douane tj conduit a un prix mondial p„ji, avec 
Pmji < Pmj. et le prix interieur est p^jj = (p„ji + tj), avec pjji < pjj. 
Dans ce cas, I’instauration du droit de douane peut avoir un 
effet benefique sur le bien-etre global, a condition que les effets 
positifs lies a la diminution du prix mondial compensent les 
deux pertes de distorsion. Cependant, cet effet positif n’existera 
que si la mesure protectionniste ne fait pas I’objet de repre- 
sailles des autres nations. 

La production d’un bien peut s’accompagner d’extemalites 
positives, comme par exemple I'acquisition par les travailleurs 
du secteur d’un savoir-faire qui peut ameliorer leur productivite 
dans d’ autres secteurs. La protection du secteur par un droit 
de douane permet de produire une quantite plus importante de 
biens et done d’accroitre le stock de connaissances disponibles 
dans I’economie nationale. Cet effet positif peut compenser les 
pertes de bien-etre meme dans le cas d’un petit pays. L’une des 
difficultes d’ application de cette politique commerciale, outre 
le risque de represailles, reside dans la difficulte d’identifier 
de maniere certaine les secteurs a I’origine de ces extemalites 
positives. 

C’est sur la base des effets negatifs du protectionnisme que 
differents travaux ont ete entrepris pour chiffrer les pertes de 
bien-etre impliquees par les differentes formes de protection. 
Patrick Messerlin a procede a des estimations sur les couts de 
la protection pour la Communaute europeenne dans les annees 
quatre-vingt-dix (voir [52]). II propose une analyse detaillee 
portant sur les vingt-deux produits et services, cinq relevant de 
I’agriculture, quatorze de I’industrie et trois des services, qui 
sont caracterises par un niveau eleve de protection, en Europe. 
Les couts induits par I’ensemble des barrieres protectionnistes 
se monteraient a environ 6 % de la valeur ajoutee des secteurs 
agricole et industriel si Ton suppose que les marches sont par- 
faitement concurrentiels. La prise en compte des imper- 
fections de la concurrence conduit a augmenter en moyenne 
d’un tiers les couts de la protection pour ces secteurs for- 
tement proteges. Pour la totalite des secteurs agricole et indus- 
triel, Messerlin estime ces couts a environ 7 % de la valeur 
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ajoutee. Pour les trois services examines, la protection entraine 
un cout d’ environ 16 % de la valeur ajoutee en concurrence 
parfaite et le double en concurrence imparfaite. Cependant, ces 
services ne representent qu’une faible part de Pensemble du 
secteur et ces donnees ne peuvent etre extrapolees. Messerlin 
considere que le cout global de la production pour la Commu- 
naute europeenne est de 7 % du PNB global, soil le montant 
du PNB de PEspagne. Le rapport de ces couts au nombre 
d’emplois qui seraient preserves par les mesures protection- 
nistes conduit a les evaluer en moyenne a dix fois le salaire 
sectoriel, ce qui conduit a conclure que ces emplois auraient pu 
etre preserves par des mesures nettement moins couteuses. 

Comment comprendre, a partir de tels resultats, que des 
mesures protectionnistes soient mises en place par les pouvoirs 
publics ? 


Vertus comparees du libre-echange et de la protection 

La premiere justification historique du protectionnisme a ete 
largement debattue au xix' siecle ; elle trouve son expression la 
plus aboutie chez un auteur allemand, Friedrich List, avec son 
Systeme national d’economie politique de 1841. Si Ton tente 
de synthetiser sa pensee et de Pexprimer dans les termes 
contemporains, on pent presenter ainsi sa these, dite du « pro- 
tectionnisme educatif » ou encore des industries naissantes (ou 
dans Lenfance) : les premiers producteurs d’une « jeune 
nation » operent avec des couts superieurs a ceux des 
concurrents etrangers deja installes dans la production, en 
raison d’economies d’echelle, d’effets d’apprentissage, etc. 
Sans protection, aucune industrie nationale ne pourrait done se 
developper, les importations etant toujours a des prix infe- 
rieurs aux couts de production locaux. II est done, selon cet 
argument, indispensable de proteger les debuts d’une industrie, 
afin qu’elle puisse exister. II s’agit d’une protection par essence 
transitoire, appelee a disparaitre des que le volume de la pro- 
duction sera assez important pour que les economies d’echelle 
jouent et des que 1’ experience acquise suffira. Cet argumentaire 
est generalement admis et la these inspire de maniere durable 
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les pays en voie de developpement. Les difficultes surviennent 
cependant lorsqu’il est necessaire de definir le terme de la pro- 
tection ; il est aise de voir que la these pent se transformer 
en protection permanente, dans Tattente d’une egalisation des 
conditions intemationales de concurrence. 

Un des terrains sur lesquels porte le debat entre les 
defenseurs de la protection, on du moins d’un certain niveau 
de protection, et les libre-echangistes est T interpretation de 
rhistoire economique, particulierement du lien existant entre 
les politiques commerciales et les performances macroecono- 
miques tout au long du xix" siecle. C’est la un des axes des 
travaux de Bairoch qui est sans doute Tun des defenseurs les 
moins nuances des effets positifs du protectionnisme sur le taux 
de croissance [2]. 

Patrick Messerlin a repris cette question de maniere plus 
rigoureuse en rapprochant les taux de croissance des economies 
nationales et V evolution de la protection, alors que Bairoch rai- 
sonne sur les niveaux de protection. Les resultats de Messerlin 
montrent sans ambiguite que les periodes de liberalisation des 
echanges s’accompagnent d’un accroissement du PNB, dans 
les cas de I’Allemagne, des Etats-Unis, de la France et du 
Royaume-Uni, du xix' au xx' siecle [31]. Reste cependant le 
cas de la Russie ; elle pratique au long du xix' siecle un protec- 
tionnisme tres actif, allant jusqu’ a la prohibition d’ importations 
de certains produits siderurgiques et a des droits de douane tres 
eleves, mais connait neanmoins un taux de croissance tres fort 
resultant d’une industrialisation rapide. Dans ce cas, les firmes 
etrangeres sont venues s’implanter en Russie pour produire sur 
place les biens qu’elles ne pouvaient exporter. 

Comment comprendre I’utilisation du protectionnisme si, 
generalement, il ne produit pas d’ effets positifs ? II faut pour 
cela distinguer I’offre de protection des pouvoirs publics en 
reponse a une demande de protection emanant de groupes 
sociaux et 1’ argument de la « concurrence deloyale », fre- 
quemment avance par les nations protectionnistes. 

La premiere voie correspond a une application particuliere 
d’une approche connue sous le nom d’ecole du « choix 
public ». Nee et developpee principalement aux Etats-Unis 
depuis le debut des annees soixante a partir des travaux de 
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J. Buchanan, cette ecole cherche a expliquer le comportement 
des pouvoirs publics et la maniere dont sont prises les 
decisions. Leur conception est celle d’un certain cynisme : les 
hommes politiques au pouvoir ont pour motivation essentielle 
de se faire reelire et sont done sensibles aux souhaits exprimes 
par les electeurs, d’autant plus qu’il s’agit d'une question 
importante pour la population de leur circonscription electorale. 
Si Ton applique ce principe tres general au cas de la protection 
contre la concurrence etrangere, on pent alors la comprendre 
comme une modalite de defense d’interets tres particuliers. 

Reprenons I’exemple de la protection americaine contre les 
importations d’automobiles japonaises, envisage au cha- 
pitre II. Celle-ci a ete mise en place en raison de I’activisme 
des groupes de pression soutenant la cause de la construction 
automobile americaine. Lorsque Ton etudie de pres I’origine 
des senateurs et des representants americains qui ont toujours 
soutenu les mesures protectionnistes dans ce secteur, on pent 
constater que soil ils sont elus dans des Etats ou la branche 
automobile emploie une part importante de la main-d’oeuvre, 
soil les syndicats de T automobile font partie de leurs soutiens, 
y compris financiers, lors des campagnes electorates. L’enchai- 
nement est simple a construire : des electeurs craignant le 
chomage induit par la concurrence etrangere sont prets a sou- 
tenir les hommes politiques qui les defendent. Dans ce 
contexte, 1’ argument relatif au maintien artificiel de prix eleves 
pour les automobiles americaines n’a que peu d’impact sur les 
decideurs : les ouvriers produisant les voitures sont concentres 
geographiquement et pesent d’un poids important, directement 
et indirectement, dans I’electorat, alors que les consommateurs, 
repartis egalement sur le territoire national, sont peu sensibles 
a la perte que leur inflige le protectionnisme. 

L’ argument de la concurrence deloyale est la reference gene- 
ralement utilisee pour eriger des barrieres aux echanges inter- 
nationaux. Pour systematise!' cet argument et en donner la 
presentation a priori la plus neutre, il faut partir de I’idee d’une 
intervention etrangere sur les conditions de production. Ainsi, 
afin de developper une industrie nationale, un gouvernement 
etranger favorise les producteurs d’un ou de plusieurs secteurs, 
a I’aide de subventions. II en resulte la possibilite pour les 
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firmes concemees de vendre leur produit a I’etranger a un prix 
inferieur au cout de production sans intervention de I’Etat : le 
seuil de rentabilite a ete abaisse par une diminution artificielle 
des couts. Get argument est tres difficile a apprecier dans les 
faits. Dans les cas de dumping a I’etat pur, c’est-a-dire lorsque 
le prix de vente a I’etranger est inferieur au cout de pro- 
duction, le dommage pour I’economie qui importe les biens est 
evident : les producteurs nationaux ne peuvent resister a une 
telle concurrence. 

Mais le glissement d’ appreciation conduisant a qualifier de 
dumping toute vente de produit etranger a un prix inferieur a 
celui des firmes nationales est facile et est de nature, par 
extensions successives, a remettre en cause le principe des 
echanges intemationaux. Ainsi, on voit frequemment des repre- 
sentants des syndicats ouvriers ou patronaux trailer de concur- 
rence deloyale les importations provenant des pays du tiers 
monde ou des nouveaux pays industrialises au motif que les 
salaires y sont anormalement faibles et les prestations sociales 
inexistantes. Cela revient, en definitive, a nier le principe des 
avantages comparatifs pour insister sur les avantages absolus, 
consideres comme deloyaux dans ce cas d’espece. 


Le renouveau des theses protectionnistes 

Ce renouveau est originaire des Rats-Unis et ne pent etre 
detache de la position de cette nation dans les echanges inter- 
nationaux (voir chap. ll). II a refu des expressions plus ou 
moins formelles au travers d’ articles de recherche, de col- 
loques, mais aussi d’ articles destines a un grand public afin 
de faire naitre un courant favorable a la protection, dote d’un 
corps theorique capable d’asseoir ses propositions. On pent 
faire reference a cet egard au role joue par certaines analyses 
en matiere de politique fiscale dans les decisions prises aux 
Etats-Unis par 1’ administration Reagan ; or celle-ci est restee 
plus liberale en matiere d’ echanges intemationaux que le 
Congres americain, sans doute en I’absence d’un ensemble de 
propositions permettant aux groupes de pression protection- 
nistes de transformer leur demande de protection en un regime 
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douanier (ou de barrieres tarifaires). On pent essay er de pre- 
cise! ce point en reprenant deux contributions americaines 
datant toutes deux de 1986 et qui constituent un des exposes 
les plus clairs des enjeux du « nouveau protectionnisme » 
[32], [33], 

Paul Krugman developpe I’idee selon laquelle une legiti- 
mation theorique est indispensable pour transformer une 
demande d’ intervention des pouvoirs publics en une action 
effective. En reprenant les termes de I’ecole du choix public, 
cela peut s’interpreter en disant que les groupes de pression 
doivent investir non seulement dans le soutien des hommes 
politiques, mais egalement dans la production d’un corps theo- 
rique qui va donner a leur revendication une allure de scienti- 
ficite lui permettant d’etre reprise comme doctrine par les 
pouvoirs publics. On con§oit que la tache soit quelque peu 
complexe dans un contexte oriente vers le liberalisme : la 
liberte des echanges, nationaux et intemationaux, est I’un des 
principes fondateurs de cette theorie. Comment resoudre cette 
contradiction ? En revisant la base theorique qui sous-tend le 
libre-echange ; cette revision resulte elle-meme d’une analyse 
des effets negatifs du libre-echange developpee, entre autres, 
par J. Culbertson. 

Ces effets negatifs proviendraient, tout d’abord, des 
conditions inegales de concurrence entre les nations qui 
decoulent des regies edictees par les nations pour se proteger. 
Ce qui est vise ici, ce sont, bien stir, les subventions, normes, 
controle des changes..., qui mettent les firmes americaines en 
concurrence non avec des entreprises etrangeres, mais avec des 
Etats souverains. Le premier effet renvoie done a I’accusation 
traditionnelle de concurrence deloyale, con^ue ici comme etant 
exclusivement le fait des gouvernements non americains ; il en 
decoule immediatement un diagnostic simple : les firmes ame- 
ricaines seraient gagnantes dans une concun'ence internationale 
loyale. 

Le deuxieme effet negatif est lie a la concurrence Interna- 
tionale salariale : les pays a faibles couts salariaux ont un 
avantage sur les autres qui se traduit, a court terme, par un 
transfert d’emplois des Etats-Unis vers ces nations. Ce develop- 
pement de I’emploi a une nature parasitaire : les Etats-Unis 
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affaiblis et appauvris par la perte d’activites industrielles ne vont 
plus pouvoir, a moyen terme, continuer a importer des produits 
provenant des pays a faibles couts salariaux. Cette concurrence 
aura done ete negative pour les deux types de nations. 

Le troisieme effet negatif tient a la rupture entre I’offre ame- 
ricaine et la demande americaine, a partir du moment ou des 
portions importantes du marche domestique sont approvi- 
sionnees de maniere permanente par des foumisseurs etrangers. 
Or, selon Culbertson, e’est I’interaction des deux faces du 
marche, jointe aux caracteristiques particulieres des Etats-Unis 
(taille du marche, ressources...), qui a permis a Teconomie 
americaine de connaitre son developpement extraordinaire. 
L’ implantation des firmes japonaises et d’Asie du Sud-Est au 
moyen de leurs exportations a rompu cette relation et done le 
moteur du futur developpement americain. 

Les arguments presentes par Culbertson et resumes ci- 
dessus constituent une bonne synthese des idees developpees 
aux Etats-Unis ; il n’est a aucun moment envisage que si la 
concurrence Internationale est deloyale, e’est egalement le fait 
du gouvemement americain, qui use de nombre des armes dont 
I’emploi par les autres gouvernements est condamne... 
L'arriere-plan theorique qui inspire ces developpements pent 
etre trouve essentiellement dans une idee deja evoquee, 
r abandon du principe des avantages comparatifs. Cela peut se 
lire derriere la remise en cause du commerce fonde sur les 
faibles couts salariaux : fondamentalement, les auteurs attaches 
a la defense du protectionnisme considerent que Ricardo a tort 
et que, pour reprendre son exemple, le Portugal produirait en 
fait le vin et le drap. De surcroit, 1’ accent est mis sur les inter- 
ventions etrangeres, qui sont pour partie a I’origine de ces dif- 
ferences internationales de cout. Pour comprendre le 
changement de perspective dont temoignent les arguments de 
Culbertson, il est pertinent de reprendre P analyse de Krugman ; 
selon ce dernier, trois raisons expliquent le changement 
d’ attitude dans I’analyse de la politique commerciale. 

La premiere releve d’ elements factuels relatifs a la position 
des Etats-Unis dans I’economie mondiale. Il y aurait une modi- 
fication qualitative intervenant aux foats-Unis entre les annees 
soixante et les annees quatre-vingt, liee a I’accroissement de la 
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part du commerce international dans la production indus- 
trielle (qui a double sur la periode). Cela va se traduire par un 
changement de perspective : la firme americaine represen- 
tative des annees soixante est orientee vers le marche domes- 
tique et est en concurrence avec d’autres entreprises 
americaines ; I’exportation, si elle existe, est tout a fait secon- 
daire. Tout au contraire, dans les annees quatre-vingt, les consi- 
derations internationales deviennent essentielles. Des lors, des 
questions considerees autrefois comme purement domestiques, 
comme celle du pouvoir de marche des firmes, acquierent une 
dimension de politique commerciale. 

La deuxieme repose sur un changement dans la nature du 
commerce international qui ne serait plus comparable aux flux 
qu’envisage la theorie traditionnelle. Rappelons que dans cette 
conception, les echanges intemationaux refletent les caracteris- 
tiques des nations. Or, depuis la fin de la Seconde Guerre mon- 
diale, une part croissante des echanges intemationaux 
resulterait d’avantages temporaires ou arbitraires, comme ceux 
lies a Tavance prise par un pays dans une competition en 
matiere de recherche et developpement. Ce qui est en cause 
ici, c’est le commerce de produits manufactures, dont nous 
avons vu Timportance plus haul, avec ses composantes 
d’echange intra-branche. Ces aspects, particulierement le role 
de la technologie et done des politiques nationales dans ce 
domaine, ne sont pas integres dans la theorie rejue de la poli- 
tique commerciale. 

La troisieme, enfin, est liee a T apparition de nouveaux ins- 
truments d’analyse, plus exactement a Tapplication au domaine 
de Teconomie internationale de resultats obtenus dans la 
theorie des marches oligopolistiques. Le developpement de la 
theorie de I’oligopole a partir des annees soixante decoule pour 
une part essentielle de la volonte de disposer d’une des- 
cription satisfaisante du monde des producteurs. Les hypo- 
theses de la concurrence parfaite, que ce soil celle d’une 
information parfaite ou celle de T absence totale de pouvoir des 
offreurs, ne permettent plus d’avancer dans la comprehension 
des actions des firmes. La nouvelle vision repose sur une repre- 
sentation active des entreprises, qui peuvent, a partir de mou- 
vements strategiques, affecter les actions de leurs rivales. II 
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parait evident que ces principes doivent etre appliques an 
commerce national, les structures oligopolistiques appa- 
raissant comme la regie dans Findustrie manufacturiere. 
Comment cela va-t-il modifier les perspectives relatives au 
libre-echange ? En fournissant la demonstration que, dans 
certains cas, une politique commerciale active permet d’ame- 
liorer la situation d’une nation par rapport au libre-echange, 
eventuellement au detriment d’autres pays. 

Les cas les plus traites sont alors ceux de I’industrie aero- 
nautique ou encore de I’informatique. A partir d’un marche 
oligopolistique ou, a la limite, de duopole, on pent decrire la 
situation d’equilibre du marche avec libre-echange, puis intro- 
duire 1’ intervention publique. Celle-ci prend frequemment la 
forme, dans ces modeles, de subventions a la production 
couplees ou non avec une politique protectionniste. Les 
modeles construits sont cependant tres abstraits et ne font refe- 
rence aux situations concretes que de fafon allusive. Ils per- 
mettent de definir des politiques industrielles et commerciales 
optimales, etant donne les hypotheses de depart. 

On ne peut toutefois considerer que ces travaux aient fourni 
le substrat theorique necessaire aux groupes de pression protec- 
tionnistes. En effet, pour interessants qu’ils soient, ces resultats 
sont fragiles, deux limites emergeant nettement. La premiere 
est relative a I’instabilite des resultats obtenus : des modifi- 
cations tres legeres apportees au modele, par exemple I’ordre 
dans lequel interviennent les actions des firmes et celle de 
I’Etat, conduisent a des resultats opposes. Par ailleurs, les 
reactions des autres nations a I’intervention publique sont lar- 
gement negligees. L’ amelioration de la position d’une nation 
peut done n’etre qu’un phenomene de court terme, remis en 
cause par la riposte etrangere. 

Un bilan general du debat entre protection et libre-echange 
se revele done peu concluant, meme si des avancees recentes 
semblent conduire a considerer que le protectionnisme n’est 
pas necessairement une heresie economique. On peut penser, 
sous reserve de progres analytiques, que le protectionnisme est 
une politique en quete d’une theorie... Toutefois, Tanalyse du 
protectionnisme peut etre enrichie d’une nouvelle variable, la 
manipulation des taux de change. 
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V / Taux de change et flux commerciaux 


Les chapitres qui precedent ont permis d’examiner les prin- 
cipaux determinants des echanges entre les nations. Confor- 
mement an contenu des analyses, ils ne font pas intervenir 
d’elements de nature financiere on monetaire. C’est que la 
theorie des relations economiques internationales est scindee en 
deux branches, la premiere correspondant a la sphere reelle, 
qui s’interesse aux mouvements commerciaux, la seconde ren- 
voyant a la sphere monetaire et financiere, qui etudie 
notamment la determination des taux de change. Ce decoupage 
repose sur I’idee implicite que les variables monetaires n’inter- 
viennent pas dans Texplication des importations et des expor- 
tations ou du moins n’y jouent qu’un role secondaire. 

Or il y a au moins un cas particulier dans lequel cette decon- 
nexion ne se justifie plus : c’est le moment ou les taux de 
change varient. Dans le systeme monetaire international 
construit des la fin de la Seconde Gueme mondiale a Bretton 
Woods, une modification des parites est un evenement rare, 
justifie par un desequilihre structurel de la balance des 
paiements et soumis a un accord du FMI. C’est dans ce 
contexte institutionnel que s’est developpee I’etude des effets 
d’une devaluation sur les echanges intemationaux d’un pays, le 
cas symetrique de la reevaluation etant deduit par un simple 
renversement du raisonnement. Depuis 1973 officiellement, en 
fait depuis aout 1971, les parites des differentes monnaies ne 
sont plus en general fixees, sauf accords regionaux specifiques 
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comme pour les pays europeens lies dans le SME (systeme 
monetaire europeen). Au sens strict, il n’y a plus dans le 
nouveau regime de changes flexibles de devaluations, mais des 
depreciations, 1’ appreciation prenant la place de la 
reevaluation. 

Le nouvel environnement monetaire s’est traduit par des 
mouvements considerables des taux de change (on parle de 
volatilite a court terme) qui vont modifier la nature du pro- 
bleme. L’expose des liens entre les variations des taux de 
change et les flux commerciaux commence par une compa- 
raison des effets d’une devaluation avec ceux d’une depre- 
ciation, puis est suivi d’une etude de la maniere dont les 
entreprises fixent leurs prix a 1’ exportation dans un regime de 
forte variabilite des taux de change, enfin, la manipulation du 
taux de change par les pouvoirs publics comme une arme sup- 
plementaire dans 1’ arsenal protectionniste est examinee. 


Devaluation, depreciation et balance commerciale 

Le systeme des paiements internationaux mis en place a 
Bretton Woods en 1944 repose sur la fixite des taux de change. 
Les monnaies nationales, dans ce systeme, ont un taux de 
change defini par reference a Tor et au dollar ; ce taux ne peut 
sortir d'un intervalle tres restreint de fluctuation autour de la 
parite officielle. Meme dans un tel systeme, il existe un cas ou 
la parite doit etre modifiee : c’est celui ou se manifesto un 
desequilibre de la balance commerciale (ou de la balance des 
paiements) qui ne tend pas a se resorber spontanement. Soit, 
un deficit ; pourquoi alors modifier le taux de change ? Pai'ce 
qu’une telle operation doit agir sur les prix des importations 
et des exportations ; ainsi, une devaluation de la monnaie 
nationale doit augmenter les premiers et diminuer les seconds, 
modifiant les volumes echanges et retablissant I’equilibre des 
flux. 

Il est indispensable de preciser le raisonnement qui permet 
traditionnellement de parvenir a ce resultat. Implicitement, il 
est suppose que les firmes etablissent leurs prix dans leur 
monnaie nationale. Lorsque le bien est vendu a I’etranger, son 
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prix, compte tenu des frais de transport et des droits de douane, 
reste le meme : il est simplement converti dans la devise 
etrangere an taux de change en vigueur. Un exemple simple 
permet d’illustrer cet aspect. Considerons les relations entre les 
marches europeen et americain de T automobile, avec un taux 
de change s’etablissant initialement a un euro pour un dollar. 
Supposons qu’une automobile europeenne, tous frais compris, 
soit vendue sur le marche americain a un prix de 
20 000 dollars, correspondant done a 20 000 euros. Une depre- 
ciation de I’euro intervient, la nouvelle parite etant de 0,90 euro 
pour un dollar. La meme automobile sera vendue, si Ton reste 
dans le cadre expose ci-dessus, 18 000 dollars aux Etats-Unis. 
En sens inverse, une voiture americaine vendue sur le marche 
europeen 20 000 euros avant la depreciation sera vendue, apres 
la depreciation, 22 222 euros. 

Moyennant des hypotheses precises sur la maniere dont les 
demandes nationale et etrangere repondent aux variations de 
prix (done sur les elasticites-prix des demandes), on etablit le 
resultat enonce precedemment : une devaluation permet a la 
balance commerciale de restaurer son equilibre grace a son 
action sur les montants importes et exportes. Pendant la periode 
des changes fixes, 1’ attention s’ est tournee vers les conditions 
permettant d’assurer le succes d’une devaluation, notamment le 
taux qu’il convient de retenir et les mesures d’accompagnement 
indispensables. II s’agit la de points essentiels negocies avec 
le EMI et les principaux partenaires commerciaux, ces demiers 
souhaitant eviter une devaluation excessive qui fournirait au 
pays qui en prend 1’ initiative un avantage trop marque. Les 
mesures d’accompagnement sont guidees par deux imperatifs : 
eviter I’enchamement d’un processus inflationniste consecutif 
au rencherissement des importations et limiter la demande inte- 
rieure afin de degager des capacites productives permettant de 
repondre a I’accroissement des commandes exterieures. 

Mais r impact des devaluations sur les flux commerciaux 
n’est pas toujours conforme a I’attente des gouvernements. II 
existe en effet des importations complementaires dont le 
volume ne diminue pas a la suite d’une devaluation. De plus, 
la reaction des exportations a la modification des parites se fait 
frequemment plus lentement que 1’ augmentation en valeur des 
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importations. Cela pent donner naissance a un phenomene tres 
souvent commente et popularise sous le terme de courbe en J. 

Graphique 6. — La courbe en j 


Solde 
de la 



line devaluation intervenant au moment to, la balance 
commerciale va se deteriorer jusqu’au moment t,, les effets lies 
aux changements de prix I’emportant sur ceux lies aux chan- 
gements de volume. Le delai entre et tj resulte par exemple 
du temps necessaire pour que les consommateurs etrangers rea- 
gissent a la baisse de prix des produits exportes par le pays 
qui devalue. L’equilibre de la balance commerciale ne sera 
atteint qu’au moment tj. De tres nombreux travaux appliques 
consacres a la plupart des pays ont montre que les courbes 
en J, ou en crosse dans le cas d’une reevaluation, ne peuvent 
etre reellement reperees. II est decisif, pour que les enchar- 
nements se deroulent comme prevu, que la devaluation se pro- 
duise alors que le solde de la balance commerciale est proche 
de Lequilibre. Dans le cas contraire, la partie a pente positive 
de la courbe en J peut tres bien ne pas exister ; de tels phe- 
nomenes sont tout a fait concevables dans un systeme de 
changes flexibles. 

L’originalite des changes flexibles reside en ce que, theori- 
quement, les pouvoirs publics n’interviennent pas pour main- 
tenir une parite de la monnaie nationale. Ainsi, les devaluations 
laissent la place a un processus continu de depreciation, au jour 


le jour dans certaines conjonctures. Les principes d'un tel 
systeme sont tres differents de ceux exposes precedemment. 
Tout d’abord, T absence de reference commune, les monnaies 
n’etant plus definies par rapport au dollar et a Tor, fait qu’une 
devise peut simultanement se deprecier par rapport a cer- 
taines devises et s’apprecier par rapport a d’autres. Concre- 
tement, c’est la le cas du franc fran^ais et de plusieurs autres 
monnaies europeennes qui en 1986 et 1987 se sont appreciees 
face au dollar et depreciees contre le deutsche mark. Ces mou- 
vements rendent beaucoup plus complexe 1’evaluation des 
effets precis d’une modification des parites que cela n’etait le 
cas lors d’une devaluation. Ensuite, il n’est plus possible d’eli- 
miner 1’ existence de cercles vicieux, c’est-a-dire de processus 
dans lesquels une depreciation entraine une aggravation telle du 
deficit commercial que cela produit une nouvelle depreciation 
de la monnaie nationale et ainsi de suite. II y a alors succession 
des portions a pente negative de courbes en J (voir gra- 
phique 6). Ainsi, aux moments tj et t 2 , le solde de la balance 
commerciale ne s’ameliore pas mais, au contraire, s’enfonce 
de plus en plus dans les valeurs negatives. Ces phenomenes se 
produisent si la structure des exportations et des importations 
du pays est telle que les mouvements de prix n’ont que peu 
d’impact sur les flux commerciaux : c’est la le probleme de la 
qualite de la specialisation internationale. Plus les impor- 
tations nationales sont complementaires de la production du 
pays, comme lorsque les biens de production sont achetes a 
I’etranger, plus le cercle vicieux est probable. 

La situation des Etats-Unis entre 1985 et 1987 illustre, avec 
ses particularites, la nature des deceptions que peut creer une 
variation des taux de change. Entre le deuxieme trimestre 1978 
et le premier trimestre 1985, le dollar connait une appre- 
ciation constante face aux monnaies de ses principaux parte- 
naires commerciaux. C’est a partir de 1982 qu’apparalt un 
deficit commercial significatif de 37 milliards de dollars, qui 
deviennent 61 en 1983, 112 en 1984 (voir chap. ll). Depuis 
le pic du premier trimestre 1985, le dollar s’est deprecie de 
fa§on tres sensible, par exemple de 85 % entre fevrier 1985 et 
juin 1987 contre le yen. Or le deficit commercial americain est 
de 122 milliards de dollars en 1985, 144 en 1986, 160 en 1987, 
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127 en 1988 (voir tableau XIV). On peut remarquer tout 
d’abord que Timpact des variations du taux de change est tres 
lent a se manifester ; surtout, une analyse fine remet en cause 
sa pertinence meme : T appreciation du yen contre le dollar 
n’a pas empeche les exportations nippones aux Etats-Unis 
d’augmenter. 

Graphique 7. — Le cercle vicieux des depreciations 



11 convient done de relativiser la portee des raisonnements 
habituels relatifs a I’impact d’une variation du change sur les 
echanges commerciaux. Une des raisons a I’origine de ces 
resultats paradoxaux doit etre recherchee dans les pratiques de 
fixation des prix par les entreprises exportatrices. 


Prix a I’exportation et variation des taux de change 

Les idees re§ues sur les effets henefiques d’une deva- 
luation ou d’une depreciation sur la balance commerciale 
reposent sur une hypothese particuliere en matiere de prix. Les 
firmes exportatrices sont censees raisonner sur des prix etablis 
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en monnaie nationale auxquels elles appliquent, mecani- 
quement, le taux de change en vigueur. Un tel comportement 
n’est pas obligatoirement celui retenu par les entreprises ; elles 
peuvent choisir de maintenir le niveau de prix anterieur, en 
devises, ce qui se traduit par une amelioration de leur 
rentabilite. 

Reprenons I’exemple utilise dans la section precedente. 
Confrontee a la depreciation de I’euro, I’entreprise exportant 
aux Etats-Unis choisit de laisser le prix en dollars inchange a 
20 000 dollars. Cela lui permet d’obtenir de la vente sur le 
marche americain d’une automobile I’equivalent, au nouveau 
taux de change, de 22 222 euros et done, en fait, d’augmenter 
son prix a Texportation, une fois la conversion dans la monnaie 
nationale effectuee. De cette pratique resulte une amelioration 
de la marge de profit a 1’ exportation qui peut etre plus interes- 
sante pour la firme que I’accroissement du chiffre d’affaires lie 
a une diminution du prix en devises. 

Considerons maintenant la position symetrique, du point de 
vue des firmes etrangeres qui exportent leur production dans 
le pays dont la monnaie a ete depreciee. Ces firmes peuvent 
ne pas souhaiter une reduction de leurs ventes, par exemple 
parce qu’un volume de production donne doit etre imperati- 
vement atteint pour beneficier d’economies d’echelle. La part 
de marche a I’etranger est ici essentielle parce qu’elle se 
repercute sur les conditions de cout pour I’ensemble de la pro- 
duction. Des lors, leur prix de vente sera laisse inchange en 
monnaie devaluee ; il n’y aura done pas de rencherissement des 
importations. 

C’est volontairement qu’ont ete utilises dans les deux cas 
examines ci-dessus des arguments opposes. Le but est de 
montrer que les comportements automatiques que suppose 
1’ analyse traditionnelle ne sont qu’une possibilite parmi 
d’autres. II existe bien entendu toute une gamme de situations 
intermediaires, la modification de prix pouvant incorporer seu- 
lement une fraction de la devaluation. 

Le resultat obtenu dans les cas concrets depend des 
structures des marches a 1’ exportation et des strategies pour- 
suivies par les firmes sur ces marches. On peut retenir de 
I’important ensemble d’ etudes appliquees dans ce domaine que 
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le comportement des prix ne suit pas, en general, un schema 
conforme au raisonnement traditionnel. Des etudes detaillees 
des reactions des firmes aux variations du taux de change ont 
ete realisees, notamment aux Etats-Unis [42], C’est sans doute 
le champ d’experience le plus interessant, etant donne I’impor- 
tance des variations du dollar par rapport aux principales 
devises. Les resultats obtenus confirment : 1) que les variations 
du taux de change sont repercutees sur les prix avec un retard 
important et 2) que la variation des prix est inferieure a celle 
du taux de change. Ainsi, un examen de la reponse des prix 
des importations de biens manufactures par les Etats-Unis en 
provenance des huit premiers pays commer^ant avec eux (le 
Canada, le Royaume-Uni, la France, I’ltalie, le Japon, la Coree 
du Sud, Taiwan, le Mexique) entre 1973 et 1988 revele : 1) que 
les comportements de prix sont tres proches entre les differents 
pays ; 2) qu’une variation du taux de change du dollar de 10 % 
contre les monnaies des pays concernes a un effet immediat de 
2 % et, au bout d’un an et demi, d’environ 6 % [42]. Les 
firmes etrangeres exportant aux Etats-Unis subissent done des 
changements significatifs dans leurs marges de profit lorsque 
les taux de change varient. Ainsi, il pent etre rationnel pour les 
firmes de ne jamais modifier leurs prix a Tetranger en pre- 
sence d’une depreciation comme d’une appreciation de la 
monnaie nationale en raison de T incertitude qui entoure revo- 
lution future de la monnaie et des couts lies a tout changement, 
par exemple Tobligation d’imprimer de nouveaux catalogues 
pour leurs produits. 

Le passage des changes fixes aux changes flottants avec son 
corollaire, la volatilite des taux de change, modifie en effet la 
nature du probleme auquel sont confrontees les firmes expor- 
tatrices. Depreciation et appreciation d’une monnaie peuvent se 
succeder rapidement et des mouvements de 2 % par jour ont ete 
atteints a plusieurs reprises. Les entreprises ont ete obligees de 
s’ adapter a ce nouvel environnement, ce qui les a amenees a 
subir un accroissement assez sensible des couts lies aux tran- 
sactions intemationales. Pour ne retenir qu’un aspect evident, 
les firmes sont contraintes de s’informer sur 1’evolution au jour 
le jour des taux de change, ce qui suppose un abonnement a 
des services financiers specialises, mais aussi que des salaries 
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consacrent une partie de leur temps de travail a traiter ces infor- 
mations. Plus generalement, I’incertitude sur les resultats des 
operations de commerce exterieur s’est accrue, ce qui a conduit 
des observateurs a s’interroger sur les relations entre la vola- 
tilite des taux de change et les flux commerciaux. 

L’idee soumise a verification empirique est la suivante : la 
volatilite des taux de change nuirait au developpement des 
echanges internationaux et serait responsable d’un ralentis- 
sement de la croissance du commerce mondial. Pour donner 
une idee des arguments des auteurs favorables a cette these, 
on pent comparer la croissance annuelle du commerce mondial 
pendant deux decennies, la premiere sous les changes fixes et 
la seconde sous les changes flottants. Dans la premiere, de 
1963 a 1972, le taux de croissance annuel moyen du commerce 
mondial est superieur a 8 % ; dans la seconde, de 1973 a 1982, 
la performance est reduite de moitie, le taux depassant a peine 
4 %. Selon certains, cette division par deux serait le resultat des 
changes flottants ; plusieurs etudes entreprises sous I’egide du 
GATT, en 1980, puis du FMI, en 1984 et 1985 notamment, 
ont contredit cette these. L’explication essentielle du ralentis- 
sement de la croissance du commerce mondial doit etre 
cherchee du cote de la crise qui affecte la croissance mondiale 
de la production. Si Ton tient compte de cette influence, le role 
negatif de la variabilite des taux de change sur le commerce 
mondial ne pent pas etre mis en evidence, econometriquement. 

II ne faut pas exclure neanmoins Pidee de perturbations 
entramees par la nouvelle organisation des paiements intema- 
tionaux, mais ces perturbations prennent un chemin indirect 
qu’il est difficile de mettre en evidence et encore plus de quan- 
tifier. Une des relations possibles entre la sphere monetaire et 
la sphere reelle qui entre dans ces perturbations est la manipu- 
lation des taux de change par les pouvoirs publics, qui devient 
alors un moyen supplementaire du protectionnisme, principa- 
lement dans le regime des changes flottants. 
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Protectionnisme et taux de change 

Comment le taux de change peut-il etre un instrument du 
protectionnisme ? La premiere liaison concevable est une 
action directe des pouvoirs publics, qui manipuleraient le taux 
de change par divers moyens afin de lui faire atteindre un 
niveau different de ce qu’il devrait etre, specifiquement en 
accelerant une depreciation ou au contraire en empechant une 
appreciation. Une telle accusation a ete frequemment portee 
contre le Japon et plus recemment contre les NPI d’Asie du 
Sud-Est, principalement la Coree du Sud. II s’agit la d’une 
situation assez difficile a reperer concretement en raison de 
Tarriere-plan theorique qui la fonde. En simplifiant, cette uti- 
lisation de I’arme du change repose sur deux propositions tres 
fortes, dont I’etablissement et la justification ne sont pas evi- 
dentes. La premiere est qu’il existe, a chaque instant, un taux 
de change d’equilibre correspondant aux forces du marche et 
a I’etat des variables reelles et financieres influen§ant le taux 
de change. Derriere son apparente neutralite, cette proposition 
est en fait lourde d’a priori theoriques et ne fait pas I’objet 
d’un consensus. La seconde est que le taux de change pent etre 
modifie de maniere permanente par I’intervention des autorites 
monetaires qui imposent une parite differente de celle resultant 
du libre jeu des forces du marche. 

Sans entrer dans les details des modeles explicatifs du taux 
de change, il faut signaler que I’obtention d’un tel resultat ne 
passe pas necessairement par des interventions directes sur le 
marche des changes mais pent etre produite par des instruments 
de politique economique comme le niveau des taux d’interet ou 
le taux de croissance de la masse monetaire. 

Des etudes appliquees ont montre qu’une protection resultant 
d’une manipulation des taux de change existe effectivement. 
Pour ne citer que I’exemple du Japon, etudie par Serge 
Rey [35], le yen a ete sous-evalue de 1975 a 1978 puis de 1979 
a 1981 (1982 par rapport a certaines monnaies). Rey a pu ainsi 
montrer que, grace au controle des changes et aux interventions 
des autorites monetaires du Japon, I’appreciation comme la 
depreciation du yen ont ete influencees, ce qui a constitue une 
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protection significative a I’encontre des importations et a 
permis I’accroissement des parts de marche japonaises a 
I’etranger. Ces resultats mettent en evidence une double origi- 
nalite dans Taction des taux de change par rapport aux autres 
armes protectionnistes. 

La premiere reside dans son caractere global : la sous-eva- 
luation de la monnaie rencherit la totalite des importations. II 
s’agit done d’une protection dont beneficient Tensemble des 
biens, contrairement aux mesures tarifaires classiques ou aux 
barrieres non tarifaires qui sont presque toutes selectives. La 
seconde est que la manipulation du taux de change permet de 
realiser simultanement une protection contre les importations 
et une promotion des exportations. Ce double caractere tend a 
faire apparaitre T intervention publique sur les taux de change 
comme un moyen particulierement efficace de protection, au 
sens large. Mais elle presente des difficultes particulieres. 

Ainsi, toutes les nations n’ont pas la meme facilite d’acces 
a cette forme d’intervention. Les nations qui sont liees entre 
elles par des accords internationaux de stabilite des taux de 
change se sont privees d’utiliser cette possibilite. C’est le cas 
des nations europeennes membres du SME pour lesquelles la 
fixite relative des parites est la regie, des modifications n’inter- 
venant qu’apres negociation avec les partenaires et uniquement 
dans des situations de crise. Pour d’ autres pays, et notamment 
les Etats-Unis, le recours a cette modalite de protection est faci- 
lement envisageable. Mais elle doit alors etre replacee dans 
le contexte general d’affrontements entre les nations qui voit 
naitre les tensions protectionnistes. 

Reprenons Texemple tres riche en enseignements des 
relations Japon-Rats-Unis dans lesquelles le premier pays, a 
balance commerciale fortement excedentaire, realise des 
echanges bilateraux proportionnellement plus excedentaires 
encore avec le second, lourdement deficitaire. L’utilisation 
strategique de la politique des changes resulte de la complexite 
des relations entre ces deux nations. D’une part, les Etats-Unis 
cherchent a se proteger contre les importations en provenance 
du Japon selon differentes modalites envisagees dans le 
deuxieme chapitre ci-dessus. D’autre part, les Etats-Unis 
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connaissent un deficit budgetaire tres important, dont la valeur 
attaint en 1987 un montant comparable a celui des changes 
avec Texterieur. Leurs difficultes a resorber ce deficit sont 
d’ailleurs a I’origine de la depreciation du dollar qui s’est mani- 
festee depuis 1985 et des troubles monetaires et financiers de 
Tautomne 1987. Ce deficit doit etre finance par des obligations 
emises aux foats-Unis en dollars et dont une proportion impor- 
tante est souscrite par de grandes institutions japonaises du type 
caisses de retraite. Cette situation particuliere donne naissance 
a des mouvements strategiques qui font de la depreciation du 
dollar une arme a double tranchant [34]. 

Lorsque les pouvoirs publics americains menacent les 
exportateurs japonais d’instaurer de nouvelles mesures 
protectionnistes, comme pendant I’annee 1987, il y a des 
retraits de capitaux pendant une breve periode. Les orga- 
nismes japonais detenteurs de titres convertissent leurs pla- 
cements dans une autre monnaie, en general en deutsche mark, 
afin d’exercer des pressions a la baisse du dollar pour amener 
le gouvernement americain a reculer au moins pai'tiellement. 
Une fois ce recul obtenu, les capitaux japonais sont reinvestis 
en dollars, ce qui contribue a faire remonter le taux de change 
du dollar. Mais cela conduit a un paradoxe puisque, face aux 
demandes protectionnistes qui s’exercent continument aux 
Etats-Unis a T instigation des groupes de pression, la depre- 
ciation du dollar est le meilleur moyen de donner satisfaction 
aux differents lobbies et d’essayer de retablir I'equilibre de 
la balance commerciale. Cependant, une baisse trop pro- 
noncee du dollar poumait conduire les investisseurs japonais 
a abandonner definitivement les placements aux Etats-Unis, ce 
qui reposerait le probleme du financement du deficit budge- 
taire... On voit que Lappellation de « deficits jumeaux » uti- 
lisee pour qualifier la situation du budget et celle de la balance 
commerciale americaine ne renvoie pas seulement a leurs 
dimensions respectives. 

Les relations Etats-Unis/Japon ont permis d’illustrer la mul- 
tiplicite des liens unissant les taux de change et les flux 
commerciaux. Une difficulte supplementaire reside dans un 
aspect simplement effleure dans ce chapitre : les strategies des 
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entreprises detenant des actifs libelles dans differentes 
monnaies et leurs reactions face aux fluctuations des taux de 
change. En fait, la prise en compte des firmes modifie radica- 
lement les perspectives relatives au commerce international. 
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VI / Les firmes et le commerce international 


Les visions macroeconomiques des theories du commerce 
international ne mettent en presence que les nations, sans 
laisser de place aux veritables acteurs des echanges et a leurs 
strategies. Pourtant, si des exportations existent a un moment, 
c’est bien parce qu’une firme a juge opportun d’etendre son 
marche au-dela des frontieres de son pays d’origine. A partir 
de cette idee somme toute banale s’ouvre une possibilite de 
revision des analyses deja amorcee plus haut avec les 
conceptions strategiques du protectionnisme. 

Faut-il considerer la firme en general et I’introduire dans les 
conceptions traditionnelles du commerce international ? En 
fait, il n’est pas indispensable de raisonner sur les petites et 
moyennes entreprises pour trois raisons complementaires : 

1) au sein de la population de ces firmes, la majorite d’entre 
elles sont concernees exclusivement par le marche interieur ; 

2) la part des PME dans les exportations industrielles des prin- 
cipaux pays est beaucoup plus faible que celle qu’elles 
occupent dans I'emploi ou la production ; 3) les PME n’ont 
pas, en general, de pouvoir sur le marche, ce qui rend leur 
comportement compatible avec les theories traditionnelles du 
commerce international. 

La demiere raison qui vient d’etre invoquee nous fournit un 
point de depart permettant de comprendre I’enjeu d’une repre- 
sentation des echanges intemationaux fondee sur les grandes 
entreprises comme unites exportatrices de base. Les grandes 
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firmes possedent le pouvoir, ceites limite par des contraintes 
de concurrence, de fixer les prix mais aussi de creer des 
avantages de cout par leur action ou encore des avantages hors 
cout, comme la production de biens nouveaux ou Tutilisation 
de nouvelles techniques de production. II resulte de ces 
capacites un phenomene nouveau, a savoir une separation de 
plus en plus marquee entre les caracteristiques d'une nation 
et les flux commerciaux qui en proviennent ou qui lui sont 
destines. Ce phenomene prend des dimensions differentes selon 
qu’il est engendre par des firmes ayant uniquement une base 
nationale ou bien par des entreprises multinationales. 


Le role des grandes firmes nationales 

Le chapitre iv a permis d'evoquer les nouvelles theories du 
protectionnisme qui reposent sur I’analyse des formes de la 
concurrence oligopolistique. Celles-ci donnent naissance a une 
possibilite de creation directe des flux commerciaux. Par 
ailleurs, les grandes entreprises sont des acteurs essentiels dans 
la circulation intemationale de biens intermediaires qui modi- 
fient les conditions nationales de la competitivite. 

La creation des avantages 

La theorie du commerce intemationnal adopte, au travers de 
ses variantes, un point de vue commun : ce sont les caracte- 
ristiques des nations qui expliquent la composition des 
echanges intemationaux. Cette conception a une portee certaine 
lorsque Lon s’interesse aux exportations agricoles ou encore 
a celles de minerals. Elle est beaucoup plus problematique 
lorsqu’il s’agit d’expliquer les specialisations intemationales 
des pays industriels. Si Lon retient les variables au coeur de 
la theorie d’HOS, on ne pent que constater que les intensites 
relatives en capital et en travail des biens industriels importes 
et exportes par un pays sont frequemment les memes [8]. Cela 
a conduit les auteurs a mettre en avant une serie d’explications 
du commerce intemationnal dont le lien avec des variables 
strictement nationales est de plus en plus tenu. II s’agit 


100 


essentiellement de T effort technologique, des rendements 
d’echelle croissants ou encore de T accumulation d’avantages 
specifiques, difficilement quantifiables, obtenus dans la pro- 
duction du type « savoir-faire ». Ces differentes variables 
seraient a I’origine du caractere changeant des specialisations 
internationales, etudiees a un niveau de detail important : la 
suprematie d'une nation dans la production d’un bien parti- 
culier resulte de convergences qui peuvent n’etre que pas- 
sageres etant donne les actions des firmes et des 
gouvemements etrangers. Parmi les exemples qui illustrent une 
telle configuration, celui de I’industrie des semi-conducteurs 
est I'un des plus revelateurs [36]. 

Les producteurs americains ont ete, dans un premier temps, 
en position de quasi-monopole au niveau mondial dans ce 
secteur. A partir du debut des annees quatre-vingt, les firmes 
japonaises ont reussi a contester cette predominance en 
controlant 90 % a 95 % du marche mondial des memoires 
dynamiques (DRAM) de 256 K. Ce resultat a ete obtenu par 
une strategic de long terme caracterisee par un effort d’inves- 
tissement des firmes japonaises superieur a celui des groupes 
americains, I’investissement representant 27 % du chiffre 
d’affaires pour les premieres contre 19 % pour les secondes et 
un volume global d’investissement des premieres qui a depasse 
celui des secondes depuis 1983. 

Cette nouvelle situation est frequemment invoquee par 
divers responsables americains pour demontrer que I'avantage 
acquis par les entreprises nippones resulte directement de 
rintervention des pouvoirs publics. Selon eux, la montee sou- 
daine de la part du marche controlee par les firmes japo- 
naises ne pent s’expliquer que par la protection du marche 
japonais contre les importations et aussi par la politique d’aide 
a la recherche mise en place au milieu des annees soixante-dix. 
A cette periode, le gouvernement japonais a favorise la colla- 
boration entre les firmes par le financement de projets de 
recherche generiques. Nous serious en presence d’un cas 
presque parfait de collaboration entre les pouvoirs publics et un 
petit nombre de firmes, I’industrie japonaise de I’electronique 
etant dominee par six grands groupes. Les resultats obtenus 
relevent done simultanement des actions des deux types 
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d’acteurs, facilitees par Texistence d’importantes economies 
d’echelle dynamiques qui fournissent une forte incitation a 
atteindre rapidement une part de marche significative per- 
mettant de diminuer les couts de production. 

Les exemples pourraient etre multiplies, decrivant des 
situations dans lesquelles les firmes ont reussi a creer des 
avantages sans intervention des pouvoirs publics, notamment 
dans les industries modernes dites a « haute technologie ». 

Les Mens inlermediaires et la competitivite des firmes 

Les firmes peuvent produire a partir de biens interme- 
diates importes, en pratiquant une forme de DIPP (division 
internationale des processus de production). Ainsi, le bien 
national incorpore des importations. Cette politique peut 
prendre des formes diverses, mais elle a comme consequence 
que la competitivite des firmes ne depend plus uniquement des 
conditions caracterisant I’economie nationale. 

Le cas des industries du vetement des pays developpes est 
une bonne illustration du maintien d’une production devenue 
non competitive grace a de telles operations. Face a la concur- 
rence des importations provenant des pays du tiers monde a 
faibles couts salariaux, le secteur du vetement dans les pays 
europeens semblait condamne, du moins pour les productions 
courantes, le marche des produits de haul de gamme etant pre- 
serve. Or ce secteur a reussi a survivre, bien stir grace aux 
barrieres protectionnistes de PAMF (chap. ll) mais aussi en uti- 
lisant la DIPP et en faisant realiser certaines operations dans 
des pays du tiers monde en general differents de ceux a 
I’origine des importations concurrentielles. II y a eu separation 
de la localisation des differentes phases qui donnent naissance 
a un vetement, la coupe etant realisee dans les pays europeens 
et le montage dans des nations du Maghreh. Quelles sont les 
consequences d’une telle strategie ? 

Les producteurs europeens ont pu ainsi utiliser une main- 
d’ oeuvre hon marche dans les operations qui exigent relati- 
vement le plus de travail. Ce faisant, ils conservent une activite 
de production domestique et une maitrise globale du produit. 
Cette strategie des firmes donne par ailleurs naissance a de 
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nouveaux flux intemationaux qui different de ce qu’auraient ete 
les echanges « spontanes » : ce ne sont pas des produits finis 
qui circulent entre les pays mais des produits intermediaires. 
Les pays exportateurs de ces produits intermediaires ne sont 
pas necessairement ceux qui auraient exporte les produits finis 
puisque la localisation des productions resulte dans ce cas des 
politiques d’approvisionnement des firmes. Enfin, la valeur des 
importations du pays dont les firmes recourent a la DIPP est 
differente de ce qu’elle aurait ete avec des produits finis. 

Nous sommes en presence, grace a ce procede, de firmes 
qui ont modifie leur competitivite internationale en abaissant 
leurs couts et cela au moyen d’une delocalisation partielle de la 
valeur ajoutee dans la production. Un observateur se contentant 
de constater la creation des nouveaux flux commerciaux sans 
integrer les strategies de DIPP des firmes serait incapable d’en 
comprendre les origines et les implications. 


Les firmes multinationales et les echanges intemationaux 

La capacite des FM (firmes multinationales) a influencer la 
nature et la composition des echanges intemationaux tient a 
leur essence : la possession d’unites de production implantees 
dans plusieurs pays et les flux qui en emanent. Mais il n’existe 
pas, en depit d’efforts menes sous I’egide du Centre sur les 
societes transnationales de LONU, de centralisation des 
donnees relatives au commerce engendre par les FM. Apres 
avoir donne un ordre de grandeur au role joue par ces firmes 
dans le commerce mondial, on analysera le commerce intra- 
firme, qui presente des caracteristiques originates. 

La place des firmes multinationales dans les echanges 

Selon des chiffres deja anciens, relatifs au milieu des annees 
soixante-dix, les FM representent une part considerable dans 
les exportations de produits manufactures des PVD, supe- 
rieure a 30 % des exportations totales pour six pays nouvel- 
lement industrialises, depassant meme 90 % pour 
Singapour [37]. Le schema explicatif qui permet de 
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comprendre ces chiffres est le suivant : des entreprises origi- 
naires de pays developpes investissent dans les nations a faibles 
couts salariaux afin d’ exporter a partir de ces nouvelles bases, 
realisant ainsi de substantielles economies de main-d’ oeuvre. 

A ce premier element s’ajoute la politique d’accueil de 
nombre de PVD qui ont cree des zones franches d’exportation 
permettant aux firmes etrangeres de beneficier d’avantages 
fiscaux et autres : imposition sur les benefices inexistante les 
premieres annees, location des batiments et des terrains a des 
tarifs tres faibles... L’addition de ces differentiels de cout par 
rapport au pays d’origine permet aux FM de delocaliser 
completement certaines productions : la production est aban- 
donnee dans la nation d’origine, les filiales implantees a 
I’etranger exportant leur production vers le pays d’origine. 

Une telle situation, qui n’est pas sans rappeler le cas decrit 
par la theorie du cycle de vie du produit, pent etre reperee 
dans plusieurs secteurs pour des firmes de nationalites diverses. 
C’est ainsi qu’aux Etats-Unis, des la fin des annees soixante, 
les secteurs de I’electronique, des chaussures, des jouets et de 
rhabillement s’inscrivent dans ce contexte. On considere par 
exemple que, en 1970, 90 % des ventes de postes de radio sur 
le marche americain proviennent d’ exportations de filiales de 
firmes americaines localisees en Asie du Sud-Est ; ce sont done 
des importations par rapport aux Etats-Unis. Cela fonde I’hos- 
tilite des syndicats ouvriers americains a la multinationalisation 
des firmes, accusee d’etre responsable de la desindustrialisation 
de leur pays. 

Lorsque les ventes de 4 L ont occupe en France une place 
de plus en plus marginale, a la suite de 1’ apparition de nou- 
veaux modeles, Renault a cesse, a partir de 1986, de fabriquer 
ce modele en France. En revanche, I’usine implantee en Slo- 
venie a continue ses activites, approvisionnant le marche 
franjais jusqu’en 1992. De meme, une observation attentive 
de I’approvisionnement du marche franjais des televiseurs 
revele, en 1975, une situation surprenante : Fapparition cette 
annee d’un volume significatif d’ importations de televiseurs 
noir et hlanc en provenance d’Espagne. L’explication se trouve 
dans la strategic de Thomson-Brandt, qui a cesse a cette date la 
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production sur le territoire fran§ais de cette categoric 
d’appareils pour la transferer dans sa filiale espagnole [38]. 

Si Ton tente de tirer les enseignements de telles pratiques, 
il faut tout d’abord insister sur le fait que certains secteurs sont 
specifiquement concemes par de tels flux commerciaux. Des 
travaux monographiques ont ainsi montre que les FM sont 
exclusivement a I’origine de certaines exportations de PVD, 
les firmes locales intervenant dans d’autres secteurs. Quelles 
en sont les consequences ? II y a a chaque fois la creation 
d’un nouveau flux d’ exportations qui se substitue a une pro- 
duction et a une commercialisation purement nationales et done 
un gonflement des echanges mondiaux. 

La multinationalisation des entreprises peut contribuer d’une 
autre maniere a distordre les courants d’ importations et 
d’ exportations, comme le demontre I’exemple des implan- 
tations de firmes americaines en Europe. Lorsqu’il existe un 
marche integre comme Lest la CEE, les firmes exterieures a 
I’union douaniere choisissent generalement une seule locali- 
sation pour 1’ ensemble du marche, la production de la filiale 
etant exportee dans tous les pays membres. Le point important 
est en effet de beneficier de I’abaissement des barrieres doua- 
nieres pour les echanges intra-communautaires et done de pro- 
duire au sein du marche unique en cours de realisation. II en 
resulte de nouveaux courants d’echanges entre les nations dont 
la justification n’est pas liee aux caracteristiques nationales. 
Les pratiques de certaines firmes, comme Philips, qui ont une 
politique d’ implantation intemationale de filiales specialisees 
dans la production d’un hien uniquement au sein de la gamme 
generale ont les memes consequences. 

Enfin, la creation par les firmes multinationales de filiales 
dans de nouveaux pays peut donner lieu a des flux commer- 
ciaux qui apparaissent a contre-courant des tendances les mieux 
etahlies. C’est la situation que presente le secteur automobile 
avec les filiales de firmes japonaises installees aux Etats-Unis 
ou en Europe. Une filiale de Honda implantee aux Etats-Unis 
a commence, en 1988, a exporter une part non negligeable de 
sa production vers le Japon, ce qui s’est traduit par un bond 
des exportations nord-americaines vers ce pays, dans un secteur 
oil les echanges sont orientes en sens inverse. Le meme 
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phenomene apparait, au debut des annees quatre-vingt-dix, 
avec la filiale de Nissan produisant exclusivement au 
Royaume-Uni un modele a cinq portes qui est done vendu en 
Europe, mais aussi exporte vers le Japon. Dans les deux cas, 
des flux commerciaux internationaux sont crees par la strategle 
mondiale de repartition des activites de firmes multina- 
tionales et ne peuvent etre expliques par les caracteristiques des 
nations, fondements des explications des theories tradition- 
nelles du commerce international. 

Le commerce intrafirme 

Les FM ne se contentent pas de vendre leurs produits a des 
consommateurs exterieurs a leur systeme, qu’il s’aglsse de 
firmes ou de menages, elles font egalement circuler les pro- 
ductions des filiales entre elles, principalement lorsqu’il s’aglt 
de produits intermediaires. Cela cree des flux identiques a ceux 
qui existent entre les ateliers d’une grande firme situes dans les 
diverses regions d’un pays. La particularite reside ici dans le 
fait que le franchissement des frontieres nationales transforme 
ces flux en importations et en exportations. 

Si Lon tente de quantifier ces echanges, on ne pent que 
constater leur Importance : globalement, ils representent 
environ le tiers des exportations des maisons meres (voir 
tableau XIX). Pays par pays, les variations sont sensibles, le 
maximum (plus de 45 %) etant atteint pour les FM des 
foats-Unis, le minimum pour les japonaises (17 %). Sans qu’il 
soil possible d’ avoir dans ce domaine de certitude, les 
commentateurs retiennent frequemment un ordre de grandeur 
de 30 % du commerce mondial de produits manufactures 
assures au sein des FM. Ce chiffre, tout a fait compatible avec 
les donnees partielles du tableau XIX, merite qu’on s’y arrete. 
Un peu moins du tiers du commerce mondial industriel ne 
correspond pas a des echanges realises sur le marche a 
partir d’ arbitrages des agents economiques, firmes et consom- 
mateurs, mais a des flux hors marche intervenant dans I’espace 
clos des FM. 

Tons les secteurs ne sont pas touches identiquement par ce 
phenomene ; de fajon evidente, son Importance depend 
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Tableau XIX. — Part des echanges intraeirme 

DANS LES EXPORTATIONS DES GRANDES EIRMES 
MULTINATION ALES INDUSTRIELLES DES PAYS D'ORIGINE, 1977 
(en %) 


Pays d’origine 

Part des echanges intrafirme 
dans les exportations 
des societes meres 

Canada 

39,3 

CEE 

29,6 

France 

32,2 

REA 

34,6 

Japon 

17,0 

Suede 

36,1 

Royaume-Uni 

29,6 

Etats-Unis 

45,5 


Source : d’apres J.-H. Dunning et R. D. Pearce, The World's Largest Enter- 
prises, Gover, 1981, p. 132, reproduit in ONU, Les Societes transnationales dans 
le developpement mondial. New York, 1983, tabl. IV-7, p. 176. 


d’abord de la place dans le secteur de Ires grandes entreprises 
implantees dans 1’ ensemble du monde. II faut egalement que 
les processus de production soient de nature a permettre une 
division significative de la production entre les filiales-ateliers 
localisees dans differents pays. Ces cas de figure se rencontrent 
principalement dans les secteurs des composants electro- 
niques, de 1’ automobile, des instruments de precision. C’est en 
leur sein que Ton trouve un pourcentage du commerce intra- 
firme par rapport au commerce international variant entre 60 % 
et 90 % pour les FM originaires des Etats-Unis. L’exemple des 
multinationales de T automobile illustre le niveau de detail que 
peut atteindre ce commerce au sein des firmes pratiquant une 
politique de repartition mondiale d’activites. 

L’entreprise Ford a construit en Espagne une usine specia- 
lisee dans la production du modele Eiesta, entree en activite 
a partir de 1976. Dans son approvisionnement, les differentes 
usines Ford deja implantees en Europe interviennent dans un 
chasse-croise passablement complique [39]. L’usine espagnole 
revolt des pieces detachees en provenance de France (boites de 
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vitesses), de RFA (elements de moteur, de carrosserie, de trans- 
mission, de suspension), de Grande-Bretagne (instruments, car- 
burateurs), de Belgique (roues et elements de carrosserie). Elle 
exporte de son cote des moteurs destines aux filiales de RFA et 
de Grande-Bretagne ainsi que des voitures entieres dans les 
pays europeens. La logique d’une telle repartition obeit a deux 
criteres : 1) la recherche des seuils critiques, c’est-a-dire des 
volumes de production permettant d’atteindre les couts de pro- 
duction les plus faibles. Or ces seuils sont differents dans 
I’industrie automobile selon que I'on considere la fabrication 
des moteurs ou celle des elements de carrosserie, ce qui 
explique la concentration de la premiere et la dissemination de 
la seconde dans plusieurs filiales ; 2) les implantations dans de 
nombreux pays, qui permettent d’obtenir des aides a I’investis- 
sement versees par plusieurs nations cherchant a attirer les FM 
pour assurer un volume d’emploi ; le cas de Ford est particu- 
lierement revelateur : les negociations avec les gouvemements 
qui ont precede le choix de I’Espagne ont ete tres longues. 

Les implications de ces echanges peuvent se lire sur deux 
variables liees : la valorisation des flux commerciaux et I’equi- 
libre de la balance commerciale. Les echanges intra-firme cor- 
respondent a des demi-produits qui ne sont pas negocies sur le 
marche et dont les FM peuvent fixer a leur guise le prix de fac- 
turation. Cette tarification se fait de fajon a maximiser le 
benefice global de la firme, eventuellement en faisant appa- 
raitre les benefices dans les nations pratiquant un faible taux 
d'imposition sur les societes. Des lors, 1’ interpretation de la 
balance commerciale d’une nation dont le commerce interna- 
tional est compose pour une bonne part de commerce intra- 
firme devient problematique. Ces flux n’auront que peu de 
raisons d’etre sensibles aux variations des taux de change ; en 
revanche, une modification des taux d’imposition des benefices 
pent etre a I’origine d’une variation des prix des biens exportes. 
Enfin, une reaffectation des activites au sein d’une grande FM 
pent avoir des repercussions importantes sur le commerce de la 
nation consideree. 

La strategic des FM contribue done a modeler les flux 
commerciaux, permet par exemple a la maison mere de 
continuer a exporter des biens qui incorporent des 
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demi-produits fabriques dans les filiales a I’etranger. II 
convient de noter que les secteurs ayant une forte proportion 
de commerce intra-firme sont justement ceux dans lesquels le 
commerce mondial crolt le plus vite, mais aussi oil le 
commerce intra-branche est le plus important. Ces deux 
derniers eclairages permettent de mieux apprecier le role exact 
des FM dans les echanges intemationaux. 
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Conclusion 


Comment apprecier aujourd’hui, la situation du commerce 
mondial et les instruments d’ analyse qui sont censes I’eclairer ? 
Une constatation factuelle s’impose : Touverture croissante des 
economies nationales aux echanges entrame de nouvelles 
contraintes et de nouvelles relations d’interdependance. Meme 
les foats-Unis ne peuvent plus, dans la periode contemporaine, 
faire abstraction de la concurrence etrangere ; que dire, alors, 
des nations europeennes ou des NPI dont la croissance depend 
de maniere cruciale des debouches exterieurs ? 

Cette interdependance ne signifie pas pour autant une 
identite des positions des nations echangistes. Bien au 
contraire, les nations developpees sont maintenant partagees en 
deux groupes : celui des pays fortement excedentaires dans leur 
commerce avec I’etranger, comme I’Allemagne et surtout le 
Japon, et celui des pays deficitaires comme les Etats-Unis ou, a 
un moindre degre, le Royaume-Uni. L’experience des annees 
quatre-vingt revele que, de maniere symetrique, ces desequi- 
libres commerciaux ne peuvent que tres difficilement etre 
resorbes. Cela cree une situation nouvelle, etrangere aux ensei- 
gnements habituels de I’analyse economique fondee sur un re- 
equilibrage quasi immediat. Or cette situation est un germe 
d’affrontements plus ou moins aigus, principalement sur la 
question du protectionnisme, mais aussi de desordres comple- 
mentaires dans la sphere monetaire et financiere. Les variations 
rapides, fortes et imprevisibles des taux de change rendent de 
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plus en plus inoperants les droits de douane et complexifient 
considerablement les negociations Internationales menees dans 
le cadre de I’OMC. 

L’inegalite des nations dans les echanges internationaux 
existe aussi (et surtout) lorsque est consideree revolution de 
la place occupee par les PVD dans le commerce mondial. Une 
fois les nouveaux pays industrialises exclus de cet ensemble, 
puisque leurs caracteristiques les rapprochent de plus en plus 
des pays developpes, il demeure un ensemble de nations qui 
sont les grandes perdantes des conditions de la concurrence 
Internationale dans les annees quatre-vingt. Les produits 
qu’elles exportent se vendent a des prix de plus en plus faibles, 
alors que leurs importations rencherissent, relativement. Les 
politiques d’ajustement que ces pays ont adoptees pour satis- 
faire aux exigences de leurs preteurs et des organismes qui 
gerent Laide internationale ne leur permettent pas (pas 
encore ?) de degager un surplus commercial sans reduire de 
fafon drastique leur consommation. Cette situation pese, direc- 
tement et indirectement, sur la poursuite de la croissance des 
echanges internationaux. 

En definitive, les flux commerciaux entre les pays appa- 
raissent de plus en plus atypiques par rapport aux explications 
qui constituent encore la base de I’enseignement en matiere de 
commerce international. Le point majeur est sans aucun doute 
la tres faible sensibilite des exportations ou des importations 
aux depreciations ou appreciations des monnaies. Le cas le plus 
flagrant est celui des Etats-Unis, oil une forte diminution de 
la valeur internationale du dollar n’a pas conduit a une 
reduction mais au contraire a une aggravation du deficit 
commercial. Des exemples inverses sont illustres par les cas 
du Japon ou de I’Allemagne : I’appreciation des monnaies ne 
s’est pas traduite par une diminution des excedents commer- 
ciaux. Certes, les theories ont pris en compte la possibilite 
d’« effets pervers » ou de « cercles vicieux », mais ces confi- 
gurations apparaissent plus comme des hypotheses d’ecole ou 
des situations exceptionnelles que comme une regie generale. 

Cette nouvelle caracteristique des flux commerciaux intema- 
tionaux peut etre expliquee par la part sans cesse croissante 
des echanges qui s’effectuent en dehors des regies du marche 
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concurrentiel. II s’agit d’echanges divers, comme le commerce 
interne aux firmes multinationales, les exportations faites par 
des firmes en position de monopole on d’oligopole. Dans tons 
ces cas, les flux commerciaux qui emanent des unites ne sont 
pas regules par les principes retenus par les theories tradition- 
nelles. Ainsi, les firmes multinationales ne modifient pas, du 
moins a court terme, la localisation des productions entre les 
filiales lorsque les taux de change sont modifies, en raison de 
rimportance des couts irrecuperahles investis dans les instal- 
lations. De meme, une firme ayant le monopole d’un hien 
pourra continuer a I’exporter en depit du rencherissement de 
ce hien a I’etranger, alors qu’une firme oligopolistique pourra 
avoir interet a ne pas repercuter la variation des taux de change 
dans son prix a Texportation. Toutes ces situations sont, encore 
imparfaitement sans doute, prises en compte dans la nouvelle 
theorie du commerce international (voir [48]). Ces enrichis- 
sements de la theorie du commerce international indiquent que 
celle-ci evolue sous la pression des fails inexpliques, a un 
moment du temps. 
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